CONSILIUL JUDETEAN BRASOV

B-dul Eroilor nr. 5, Bragov, Roménia, 500007
Telefon: + 40 268 410 777, Fax: +40 268 475 576

office@cjbrasov.ro, www.cjbrasov.ro 'I'SO 900:1
JUDETUL BRASOV
Cod F-16
Ind. I-A-2 Repartizare pentru avizare la comisiile de
Proiect nr. 44/19.02.2026 specialitate nr.

Y, 25 O

Data: /9.02.2024 '

Secretar:

HOTARAREA NR.
din data de

- privind aprobarea indicatorilor de performanta pentru administratorii executivi si neexecutivi ai Regiei
Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” pentru mandatul 2025-2029

Consiliul Judetean Brasov intrunit in sedinta la data de;

Analizand referatul de aprobare nr. 5/4175 din data de 19.02.2026 al presedintelui Consiliului Judetean
Brasov in calitate de initiator si raportul de specialitate nr. 5/5178 din data de 19.02.2026 intocmit de catre Directia
Juridica, prin care se propune aprobarea indicatorilor de performantd pentru administratorii executivi si
neexecutivi ai Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav” pentru mandatul 2025-2029;

Vazand adresele nr. 324/19.01.2026 si nr. 442/22.01.2026 ale Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, precum si procesul verbal nr. 5/3100/12.02.2026 de
negociere a indicatorilor de performanta rezultati din Planul de administrare al Regiei Autonome ,,Aeroportul
International Brasov-Ghimbav” pentru mandatul 2025-2029, aprobat prin Hotararea nr. 1/16.01.2026 a Consiliului
de Administratie al Regiei;

Luand in considerare dispozitiile Cap. I, art. 2, alin. (3), lit. “a” si ale art. 13, alin. (3), alin. (3”1) si alin.
(4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile art. 173, alin. (1), lit. ,,a” si alin. (2), lit. ,,b”-,,d” din O.U.G. nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul art. 182, alin. (2) siart. 196, alin.(1), lit. ,,a” din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificdrile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. - Se aproba indicatorii de performantd pentru monitorizarea si evaluarea performantei Regiei
Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, conform anexei nr. 1 la prezenta hotarare.

Art.2. - Se aproba indicatorii-cheie de performantid pentru monitorizarea si evaluarea performantei
administratorilor neexecutivi ai Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, conform anexei
nr. 2 la prezenta hotarare.

Art.3. - Se aprobd indicatorii-cheie de performantd pentru monitorizarea si evaluarea performantei
administratorului executiv (director general) al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”,
conform anexei nr. 3 la prezenta hotérare.

Art.4. - Indicatorii de performanta, stabiliti conform dispozitiilor legale in vigoare, vor fi cuprinsi in anexa
la contractul de mandat al administratorilor, cu mentiunea c@ acestia vor fi revizuiti anual in functie de
evolutia/maturitatea activitatii operationale a regiei si acumularea datelor financiare relevante, urmand a fi incheiat
un act aditional la contract.

Art.5. - Presedintele Consiliului Judetean Brasov asigura aducerea la indeplinire a prezentei hotérari prin
Directia Juridica si Regia Autonoma ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”.

Initiator,
PRESEDINTE
Adrian-loan Vestea Avizat pentru legalitate,
Secretar general al judetului
Maria Dumbriaveanu
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CONSILIUL JUDETEAN BRASOV

B-dul Eroilor nr. 5, Brasov, Romania, 500007
Telefon: + 40 268 410 777, Fax: +40 268 475 576
office@cjbrasov.ro, www.cjbrasov.ro

JUDETUL BRASOV

Cabinet Presedinte
Nr. inregistrare: 5/4175/19.02.2026

REFERAT DE APROBARE
La proiectul de hotirare privind aprobarea indicatorilor de performantd pentru

administratorii executivi si neexecutivi ai Regiei Autonome ,,Aeroportul International

Brasov-Ghimbav”, pentru mandatul 2025-2029

IL.LExpunere de motive

Proiectul de hotédrare vizeaza aprobarea indicatorilor de performanta pentru administratorii

executivi i neexecutivi ai Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav™.

I1. Descrierea situatiei actuale

Consiliul Judetean Brasov are calitatea de autoritate publica tutelard pentru Regia
Autonoma .. Aeroportul International Brasov-Ghimbav. in conformitate cu prevederile Cap. 1, art
2 alin. 3 lit. a din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice. cu modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere dispozitiile art. 13 din O.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de administratie
al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, a inaintat catre Consiliul
Judetean Brasov, prin adresele nr. 324/19.01.2026 si 442/22.01.2026, propunerea de indicatori de
performantd rezultati din planul de administrare, pentru mandatul 2025-2029, in vederea
negocierii §i aprobdrii, fiind incheiat procesului-verbal al sedintei de negociere nr.
5/3100/12.02.2026, conform caruia ,pdrtile au analizat prevederile legislative incidente §i au
agreat propunerea de indicatori de performanta, raportati la particularitatea §i complexitatea

activitatii Regiei Autonome ,, Aeroportul International Brasov-Ghimbav”.



In cadrul sedintei de negociere, membrii consiliului de administratie, au prezentat
propunerea de indicatori de performanta rezultati din Planul de administrare al Regiei Autonome
,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, pentru mandatul 2025-2029, conform anexelor,
dupa cum urmeaza:

1. Indicatori de performanti pentru monitorizarea si evaluarea performantei Regiei
Autonome ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”

2. Indicatorilor-cheie de performanti pentru monitorizarea si evaluarea performantei
administratorilor neexecutivi ai Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-
Ghimbav”

3. Indicatorilor-cheie de performanti pentru monitorizarea si evaluarea performantei
administratorului executiv (Director General) al Regiei Autonome ,,Aeroportul
International Brasov-Ghimbav”

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, stabiliti in conformitate cu
dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 si ale Anexei 2 la H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, sunt utilizati astfel:

»@) ca indicatori de performantd pentru monitorizarea si evaluarea performantei
intreprinderilor publice;

b) ca indicatori-cheie de performantd pentru monitorizarea §i evaluarea performantei
administratorilor si directorilor”

Indicatorii de performanta aprobati conform dispozitiilor legislatiei in vigoare, vor fi
cuprinsi in anexi la contractul de mandat al administratorilor, cu mentiunea ca acestia vor
fi revizuiti anual, in functie de evolutia/maturitatea activititii operationale a regiei si
acumularea datelor financiare relevante, urmand a fi incheiat un act additional la acest

contract.

I11. Reglementari anterioare

I1V.Baza legala
- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare;



-HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ.

V. Compatibilitatea cu legislatia comunitara si hotararile Curtii de Justitie a Uniunii
Europene
Nu este cazul

VI. Avize necesare
Avizele comisiilor de specialitate.

VII. Impactul socio-economic si asupra mediului
Nu este cazul

VIII. Impactul financiar asupra bugetului judetului
Nu este cazul

IX.Impactul asupra reglementarilor interne in vigoare
Nu este cazul

X. Consultari derulate in vederea elabararii proiectului
Nu este cazul

XI.Activitati de informare publica privind elaborarea proiectului de hotiarare
Nu este cazul

XII. Masuri de implementare necesare, respectiv modificirile institutionale si
functionale preconizate
Nu este cazul

Avand in vedere cele expuse, in temeiul art. 182 alin. 2 din O.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, potrivit cdruia proiectele de hotérari pot fi propuse de consilieri judeteni,
de presedintele consiliului judetean, de vicepresedintii consiliului judetean sau de cetateni, in
conditiile legii, initiez proiectul de hotdrare inregistrat cunr. _ din __ februarie 2026.

La redactarea prezentului Referat de aprobare au fost avute in vedere
prevederile art.136 alin.1- alin.2 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ si
ale Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor
normative, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.

INITIATOR,
PRESEDINTE,
Adrian-loan VESTEA

W
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JUDETUL BRASOV

Directia Juridica
Compartiment Guvernanta Corporativd
Nr. inregistrare 5/5178/19.02.2026

RAPORT DE SPECIALITATE

La proiectul de hotirire privind aprobarea indicatorilor de performanta pentru
administratorii executivi si neexecutivi ai Regiei Autonome ,,Aeroportul International

Brasov-Ghimbav”, pentru mandatul 2025-2029

Proiectul de hotdrare vizeazd aprobarea indicatorilor de performanta pentru
administratorii executivi $i neexecutivi ai Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-
Ghimbav”.

Consiliul Judetean Brasov are calitatea de autoritate publica tutelara pentru Regia
Autonoma ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav, in conformitate cu prevederile Cap. I,
art 2 alin. 3 lit. a din Ordonanta de Urgentd a Guvernulut nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ, prevede la art. 173, alin. 1 lit. a ,, consiliul
Judetean are atributii privind infiintarea, organizarea si functionarea aparatului de specialitate
al consiliului judetean, ale institutiilor publice de interes judetean si ale societatilor si regiilor
autonome de interes judetean” in exercitarea carora, conform art.173 alin.2 lit lit b-d.
indeplineste urmatoarele atributii-:

,,b) hotaragte infiintarea sau reorganizarea de institutii, servicii publice, societati §i regii
autonome, in conditiile legii;

d) exercitd, in numele judetului, toate drepturile §i obligatiile corespunzatoare
participatiilor detinute la societati sau regii autonome, in conditiile legii”.

Conform dispozitiilor art. 13 din O.U.G. nr. 109/2011, ,,(3) In termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, conform art. 22 alin. (3), prin grija presedintelui
consiliului de administratie, indicatorii-cheie de performantd rezultati din planul de

administrare se transmit la autoritatea publicd tutelard, in vederea negocierii si aprobdrii.



(371) Indicatorii-cheie de performantd aprobati de cdtre autoritatea publicd tutelard
conform prevederilor alin. (3) se comunici AMEPIP in termen de 15 zile, in vederea avizdrii
finale si includerii in tabloul de bord.

(4) Negocierea indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari fundamentati pe
baza planului de administrare si scrisoarea de asteptari se face in termen de 30 de zile de la
data comunicarii acestora autoritatii publice tutelare...”

Astfel, Consiliul de administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov-
Ghimbav”, a inaintat catre Consiliul Judetean Brasov, prin adresele nr. 324/19.01.2026 si
442/22.01.2026, propunerea de indicatori de performantd rezultati din planul de administrare,
pentru mandatul 2025-2029, in vederea negocierii i aprobarii.

In cadrul sedintei de negociere, membrii consiliului de administratie, au prezentat
propunerea de indicatori de performanta rezultati din Planul de administrare al Regiei Autonome
,,Aeroportul International Bragsov-Ghimbav”, pentru mandatul 2025-2029, conform anexelor,
dupa cum urmeaza:

1. Indicatori de performanta pentru monitorizarea si evaluarea performantei Regiei Autonome
,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”

2. Indicatorilor-cheie de performantd pentru monitorizarea si evaluarea performantei
administratorilor neexecutivi ai Regiei Autonome , Aeroportul International Brasov-
Ghimbav”

3. Indicatorilor-cheie de performantd pentru monitorizarea $i evaluarea performantei
administratorului executiv (Director General) al Regiei Autonome ,,Aeroportul International
Brasov-Ghimbav”

Conform procesului-verbal al sedintei de negociere nr. 5/3100/12.02.2026, se constata
urmatoarele:

© Aerorportul International Bragov-Ghimbav a devenit operational incepand cu 15 iunie

2023, aflandu-se in plin proces de dezvoltare, conform analizei situatiilor financiare, aferente

anilor 2023-2025, precum §i a rezultatelor obtinute in aceastd perioada in ceea ce priveste

numarul de pasageri si activitatea companiilor aeriene pe acest aeroport.

& Desi activitatea regiei pentru perioada 2023-2025 prezinta un trend ascendent, aceasta

este dependenta de subventiile acordate de catre Consiliul Judetean Brasov, astfel consiliul de

administratie prioritizeaza stabilitatea financiard §i operationald, tinand cont de faptul ca
rezultatele aferente anilor 2023-2025 prezinta fluctuatii mari.

o

Avand in vedere lipsa unui istoric financiar/operational consolidat, indicatorii de

performanta au fost propusi luand in considerare nivelurile minime stabilite prin Ordinul
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Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024, cu scopul de a reflecta o abordare prudenta si realista.
Acestia permit monitorizarea activitdtii regiei i constituie o bazd pentru ajustari ulterioare, pe
mdsura ce vor fi disponibile date financiare §i operationale consolidate.

Ludnd in considerare cele de mai sus, partile au analizat prevederile legislative incidente
si au agreat propunerea de indicatori de performantd, raportati la particularitatea si
complexitatea activitatii Regiei Autonome ,, Aeroportul International Brasov-Ghimbav”,

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, stabiliti in conformitate cu
dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 si ale Anexei 2 la H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, sunt cupringi in anexa la contractul de mandat, fiind
utilizati astfel:

»a) ca indicatori de performantd pentru monitorizarea §i evaluarea performantei
intreprinderilor publice;

b) ca indicatori-cheie de performanta pentru monitorizarea si evaluarea performantei
administratorilor si directorilor”

Indicatorii de performantd negociati, aprobati conform dispozitiilor legislatiei in vigoare,
vor fi cuprinsi in anexa la contractul de mandat al administratorilor, cu mentiunea ca acestia vor
fi revizuiti anual, in functie de evolutia/maturitatea activitatii operationale a regiei si acumularea
datelor financiare relevante. urmand fi incheiat un act aditional la acest contract.

Potrivit art. 13 din Anexa 2 la Norme Metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului,

,,(1) ICP stabiliti conform prezentelor norme se cuprind obligatoriu in contractul de
mandat.

(2) Monitorizarea si evaluarea performantei, precum si plata componentei variabile a
remuneratiei, dupd caz, se efectueazd in functie de gradul total de realizare a ICP, determinat
ca medie ponderatad intre nivelul de realizare a fiecarui ICP si ponderea stabilita pentru fiecare
ICP in contractul de mandat.

(3) Gradul total de realizare a ICP determinat conform alin. (2) poate fi:

a) sub asteptari, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de pana la 85%;

b) conform asteptarilor, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este cuprins
intre 85% si 100%;

¢) peste asteptari, in situatia in care gradul total de realizare a ICP este de peste 100%.
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(4) La determinarea gradului total de realizare a ICP conform modalitatii de calcul
prevazute la alin. (2), pentru fiecare indicator utilizat se ia in calcul gradul efectiv de realizare,
dar nu mai mult de 100%, cu exceptia ICP din categoria indicatorilor de rentabilitate prevazuti
in anexa nr. 2a, caz in care se ia in calcul nivelul efectiv realizat, dar nu mai mult de 150%".

Avand in vedere cele mentionate mai sus, proiectul de hotarare privind aprobarea
indicatorilor de performanta pentru administratorii executivi si neexecutivi ai Regiei Autonome
,»Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, este elaborat cu respectarea dispozitiilor legale
mentionate in prezentul raport, intrunind conditiile pentru a fi supus dezbaterii si aprobarii

Consiliului Judetean Brasov.

Director executiv,

Claudia Craciun

Director Executiv Adjunct Mariana Mone

Red.Consilier Ramona Stacescu -
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HOTARAREA NR.2

a Consiliului de Administratie din data de 10.02.2026 privind imputericirea domnului Pascu Mihai
Lucian, Presedinte al Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,, Aeroportul International Brasov
— Ghimbav”, in vederea negocierii indicatorilor- cheie de performantd cu Autoritatea Publica Tutelard-

Consiliul Judetean Brasov

Avand iIn vedere prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

HG 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011;

HCJ Brasov nr. 203/29.05.2025 privind numirea a 5 (cinci) administratori in Consiliul de
administratie al RA ” Aeroportul International Bragsov-Ghimbav”, pentru un mandat de 4 ani,

Consiliul de Administratie, intrunit in sedintd extraordinari la data de 10.02.2026,

HOTARASTE:

Art. 1. Se imputerniceste domnul PASCU MIHAI LUCIAN, Presedinte al Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul International Brasov — Ghimbav” , sd negocieze
indicatorii-cheie de performanta cu Autoritatea Publica Tutelard - Consiliul Judetean Brasov.

Art. 2. Prezenta hotirire se comunica persoanelor in drept si va fi transmisa in termenul legal

Autoritatii Publice Tutelare, prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie.

Presedinte
Consiliul de Administratie,

Mihai-Lucian /BA&CU

Secyetyr C.A.,

Cod Unic de Inregistrare: RO 41940179 * Registrul Comerfului: J08/3479/2019
Cont: RO46 TREZ 1375 070X XX00 2183 - TREZORERIE Codlea
Cont: RO20 RNCB 0059 1731 7176 0001 - BCR Brasov
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INTERNATIONAL AIRPORT
Str. Hermann Oberth nr.35, Ghimbav-Brasov, Romania

HOTARAREA NR.1

a Consiliului de Administratic din data de 16.01.2026 privind aprobarea Planului de administrare la
nivelul Regiei Autonome ., Aeroportul Internafional Brasov - Ghimbav ™ aferent mandatului 2025-2029

Avand in vedere prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

HG 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011;

HCJ Bragov nr. 203/29.05.2025 privind numirea a 5 (cinci) administratori in Consiliul de
administratic al RA ” Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, pentru un mandat de 4 ani,

Consiliul de Administratic, intrunit in sedinta ordinara la data de 16.01.2026,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Componenta de management a Planul de administrare la nivelul Regiei
Autonome ,,Aeroportul International Brasov — Ghimbav”, in baza propunerii intocmite si depuse la data
de 29.12.2025, sub nr. 7954.

Art.2. Se aprobi forma revizuitd a Componentei de Administrare parte integranta a Planului de
Administrare al RA Acroportul International Bragov — Ghimbav™ pentru perioada 2025-2029.

Art. 3. Se aproba Planul de administrare al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Brasov —
Ghimbav” pentru perioada 2025-2029, inregistrat sub nr. 281/16.01.2026.

Art. 4. Prezenta hotdrdre se comunicd persoanelor in drept §i va fi transmisa in termenul legal
Autoritatii Publice Tutelare prin grija Presedintelui Consiliului de administratie.

Presedinte
Consiliul de Administrafie,

Mihai-Lucian FASCU

SA}&ar CA,,

Cod Unic de Inregistrare: RO 41940179 * Registrul Comertului: J08/3479/2019
Cont;: RO46 TREZ 1375 070X XX00 2183 - TREZORERIE Codleu
Cont: RO20 RNCB 0059 1731 7176 0001 - BCR Brasov
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Planul de administrare al Regiei Autonome
Aeroport International Brasov-Ghimbav,
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I. INTRODUCERE SI CADRU GENERAL

Prezentul document intitulat Planul de administrare al Regiei Autonome Aeroport
International Brasov-Ghimbav, aferent perioadei 2025-2029 reprezintd forma reunitd
a“Componentei de Administrare” elaboratd de cdtre membrii Consiliului de Administratie in
temeiul art. 13 alin.(1) din O.U.G.nr.109/2011 care prevede ca ,,in termen de maximum 30 de zile
de la data numirii sale, Consiliul de administratie elaboreazi o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta
financiari s1 nefinanciari” s1 a “Componentei de Management” elaboratd de cédtre Directorul
General in temeiul art. 22 alin.(1) din O.U.G.nr.109/2011 care prevede ca ,,in termen de 60 de zile
de la numire, directorii elaboreaza si prezintd consiliului de administratie o propunere pentru
componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.”.

Prin HCJ Brasov nr. 203/29.05.2025 s-au numit 5 (cinci) administratori in Consiliul de
administratie al RA ” Aeroportul International Brasov-Ghimbav” pentru un mandat de 4 ani.

In urma procedurii de selectie a directorului general, desfasurati in conformitate cu
prevederile legale, prin HCA al RA AIBG nr. 71/16.10.2025, a fost numit domnul MICU Stefan
Daniel in functia de Director general al R.A. “Aeroportul International Brasov-Ghimbav™, incepand cu data

de 03.11.2025 pana la data de 28.05.2029 inclusiv .

Documentul este intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr.
48/2025 privind imbunatatirea guvernantei corporative, H.G. nr. 639/2023, precum si ale Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 si tine cont de toate cerintele din Scrisoarea de asteptari
transmisa de Consiliul Judetean Brasov (autoritatea publica tutelard) pentru mandatul
Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul International Brasov-Ghimbav (AIBG).

Documentul stabileste directiile strategice, obiectivele si masurile pe care Consiliul de
Administratie si conducerea executiva le vor implementa in perioada 2025-2029, in vederea

indeplinirii misiunii aeroportului si a asteptarilor actionarilor.



II. PREZENTAREA AEROPORTULUI INTERNATIONAL BRASOV-
GHIMBAYV IN CONTEXT REGIONAL

Regia Autonomd Aeroportul International Brasov-Ghimbav” (AIBG) este o intreprindere
publicd de interes si regional avand ca obiect principal de activitate furnizarea de servicii
aeroportuare (cod CAEN 5223 — Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene). Aeroportul
Brasov-Ghimbav, inaugurat in anul 2023, este primul aeroport construit in Romania in ultimele
decenii s1 reprezintd un element cheie de infrastructura pentru dezvoltarea economica si sociala a
judetulur Brasov si a regiunii centrale a tarii.

Prin pozitionarea sa strategica in inima tarii, aeroportul deserveste o populatie numeroasa
din judetele Brasov, Covasna, Harghita 1 imprejurimi, facilitind mobilitatea persoanelor si
marfurilor, stimuland turismul s1 atragand investitii.

Regiunea Centru beneficiaza de o pozitionare privilegiatd in raport cu principalele axe de
circulatie nationald si europeana, insa infrastructura de transport necesitd in continuare consolidari
semnificative pentru a sustine pe deplin potentialul economic, logistic si turistic al zonei.

La nivel rutier, principalele artere care traverseazd regiunea — DN1 (Bucuresti—Brasov—
Sibiu), DN13 (Brasov—-Targu Mures), DN73 (Brasov—Pitesti), precum s1 DN11 (Brasov-Targu
Secuiesc—Onesti), care asigurd legatura directd cu judetele Covasna si Harghita — zone esentiale
din bazinul de acoperire al aeroportului — oferd o conectivitate de bazd intre regiunile istorice.
Totusi, capacitatea acestor rute este frecvent depasita in perioadele de varf, afectand negativ timpii
de tranzit si predictibilitatea operatiunilor comerciale. Finalizarea tronsoanelor aflate in lucru pe
Autostrada Sibiu—Féagaras (A13) va permite o legaturd directd, de mare viteza, intre centrul
Transilvaniei si coridorul IV paneuropean, facilitind semnificativ fluxurile de marfuri catre vestul
Europei.

De asemenea, avansarea proiectului Autostrazii Ploiesti-Brasov (segment al A3) este
esentiald pentru deblocarea traficului de pe Valea Prahovei si pentru integrarea Brasovului intr-o
retea moderna care sa conecteze regiunea de capitala si de zona metropolitand Bucuresti—IIfov. In
acelasi timp, interconectarea cu A10 si Al prin intermediul segmentelor Sibiu—Fagaras va scurta
substantial durata de transport spre Ardeal s1 Banat.

Din punct de vedere feroviar, Brasovul este deja un nod national important, fiind traversat

de magistrale electrificate care leaga sudul, centrul si nordul tari1. In prezent, se afla in curs de



reabilitare Coridorul feroviar european care traverseaza judetul Brasov spre Vama Bors, proiect ce
vizeazd imbunatatirea conectivitatii internationale pentru transportul de marfuri si pasageri. Ritmul
lent al modernizarii retelei CFR ramane insa o provocare, in special in absenta unor conexiuni de
mare viteza. Integrarea viitoare a infrastructurii feroviare din zona Brasovului intr-un sistem
intermodal coerent — care sa includa transportul aerian si rutier — va constitui un element-cheie
pentru atragerea de investitii in domeniile logisticii, distributiei si transportului multimodal.

Pozitionarea Aeroportului International Brasov-Ghimbav in apropierea acestor axe de
transport, in special in contextul dezvoltarilor rutiere si feroviare planificate, oferd un potential
real pentru dezvoltarea unui hub regional cu caracter logistic si comercial.

Proximitatea fatd de Parcurile Industriale s1 logistice deja existente, precum si fata de
platformele de productie ale marilor investitori, favorizeaza aparitia unor fluxuri consistente de
marfa care pot fi transferate eficient prin transport aerian.

In plus, oportunitatea amenajarii unei zone cargo in proximitatea aeroportului — integrata
functional cu infrastructura rutiera si viitorul terminal intermodal feroviar — creeaza premisele unui
ecosistem logistic capabil sa deserveasca nu doar judetul Brasov, ci intreaga regiune centrald. Aici
pot fi dezvoltate facilititi de depozitare, cross-docking, sortare rapida pentru e-commerce, precum
si solutii digitale de urmarire §1 optimizare a fluxurilor, toate contribuind la sporirea
competitivitatii economice regionale.

Totodata, complementaritatea cu aeroporturile vecine din Sibiu, Targu Mures si1 chiar
Baciu, poate sustine o abordare colaborativa in gestionarea fluxurilor aeriene — in special in ceea
ce priveste cursele internationale si logistica expres.

Astfel, in locul unei competitii directe intre aeroporturi aflate la distante relativ mici, poate
fi construit un model de parteneriat regional care si maximizeze eficienta capacitatilor existente si
sa atraga operatori noi interesati de centre de distributie cu acoperire extinsa.

Infrastructura de transport a regiunii Centru, desi in tranzitie, ofera oportunitati clare de
integrare intr-o retea logisticd regionald de tip hub-and-spoke, in care Aeroportul International
Bragsov-Ghimbav sa joace un rol central. Accelerarea proiectelor majore de infrastructurd rutiera,
digitalizarea transportului feroviar si crearea unui cadru functional intermodal in jurul aeroportului
sunt masuri esentiale pentru valorificarea acestui potential in beneficiul economiei regionale.

Regiunea Centru ocupa un loc de prim rang pe harta turismului roménesc, cu judetul Brasov ca



punct nodal. Anual, regiunea atrage peste doud milioane de turisti, generand aproximativ un sfert
din totalul innoptarilor inregistrate la nivel national.

Pozitionarea geografica favorabild, cadrul natural spectaculos, patrimoniul cultural si
istoric bogat, precum si infrastructura turistici modernizata transforma Brasovul intr-o destinatie
de interes pentru vizitatori din tara si din strainatate. Acest potential turistic robust are un impact
direct asupra cererii de transport aerian, in special in contextul intensificarii mobilitatii
internationale post-pandemie.

Dezvoltarea rutelor aeriene directe, sezoniere sau permanente, catre destinatii externe din
Europa sau cétre litoralul romanesc, raspunde cerintelor unui public turistic tot mai diversificat.

Fara a insista pe istoricul constructiei, este esential de subliniat rolul strategic pe care
Aeroportul International Brasov-Ghimbayv il poate juca in aceastd ecuatie regionala:

e In perioada de la deschiderea aeroportului si pand in prezent este evident interesul
populatiei din regiune de a folosi acest aeroport regional, si in mod special populatia din
Judetele Brasov, Covasna si Hraghita;

e Pouzitia sa centrala il face ideal pentru distributia rapidd de marfuri in toate regiunile tarii;

o Proximitatea fatd de platforme industriale importante (ex. Preymer, Ghimbav, Sanpetru,
Codlea, Sf. Gheorghe) permite reducerea costurilor logistice pentru companii,

o Conectarea viitoare la autostrdzi si cai ferate transformd aeroportul intr-un centru
intermodal natural.

e Terenurile disponibile pentru dezvoltare in jurul aeroportului pot atrage:

o terminale cargo;

o centre logistice de e-commerce;

o hale de depozitare s1 sortare;

o investitii in digitalizarea fluxurilor de marfa.

Toate acestea pot fi organizate in cadrul unui parc logistic regional integrat, cu rol de
punct de redistribufie rapidd la nivel national si international.

Un aspect esential il reprezintd cooperarea §i complementaritatea cu alte aeroporturi din
regiune. Brasovul nu trebuie sa concureze direct cu Sibiu, Targu Mures sau Cluj, ci s se integreze
inteligent intr-o retea regionald, unde:

o fiecare aeroport deserveste fluxuri si functii diferite (turism, cargo, business);

o existd o diviziune functionala a zborurilor (sezoniere, low-cost, cargo etc.);



e se pot construi coridoare de transport eficiente intre platformele aeroportuare, in locul

izolarii lor operationale.

Pentru a valorifica pe deplin acest potential, este esential si se adopte o viziune
integratoare, care sd lege dezvoltarea infrastructurii de nevoile reale ale regiunii: viteza,

conectivitate, eficienta logistica si sustenabilitate.
Particularititi ale Aeroportului International Brasov-Ghimbav

Aeroportul Brasov—Ghimbav este o entitate nouad in reteaua aeroportuara national,
operationalizata in anul 2023, si se afla intr-o faza incipienta de dezvoltare institutionala. Structura
de organizare actuald asigura functiile de baza pentru desfasurarea operatiunilor in conditii de
sigurantd si conformitate, insa analiza interna indica necesitatea consolidarii capacititii in zone-
cheie.

Aeroportul Brasov-Ghimbav este clasificat ca intreprindere publicd orientatd comercial,
urmarind sa 1s1 acopere costurile operationale din venituri proprii si s creeze valoare economici
pe termen lung. Desi se afla in proprietatea publica a judetului Brasov (Consiliul Judetean Brasov
fiind autoritatea tutelara) si are o componenta de serviciu public (asigurarea serviciilor de navigatie
aeriand, sigurantd i securitate aeronautica, conform cerintelor legale), scopul regiei este de a
functiona eficient pe principii comerciale.

In acest sens, veniturile aeroportuare provin din tarifele percepute companiilor aeriene
(taxe de aterizare, decolare, iluminat, securitate, servicii pasageri etc.), din activititi economice
non-aeronautice (chiriile pentru spatii comerciale, parcare auto, publicitate, handling etc.), precum
si din eventuale finantari complementare (subventii de exploatare pentru acoperirea obligatiilor de
serviciu public, conform legislatiei europene privind ajutorul de stat in sectorul aeroportuar).

Infrastructura aeroportuara este moderna si conformd standardelor internationale.
Aeroportul dispune de o pista de decolare-aterizare cu caracteristici tehnice care permit operarea
de aeronave tip Boeing 737/Airbus A320, un terminal de pasageri nou, dotat cu facilititi pentru
procesarea pasagerilor internationali si domestici, platformad de parcare aeronave (platforma de

stationare) si alte facilitati operationale (cai de rulare, remiza PSI, echipamente de handling,

sisteme de securitate etc.).



Un element de noutate absoluta la nivel national este existenta unui turn de control virtual
(Remote Tower) — Aeroportul Brasov fiind primul din Romania care utilizeaza tehnologia de
dirjare de la distantd a traficului aerian. Acest sistem inovator, operat in colaborare cu
ROMATSA, asigura servicii de navigatie aeriand la standarde inalte de sigurantd si eficienta,
demonstrand orientarea aeroportului catre solutii tehnologice avansate.

Aeroportul International Brasov—Ghimbav se afla intr-o etapa de consolidare operationala,
caracterizatd de un nivel inca redus, dar in crestere, al zborurilor regulate si neregulate (charter.
Reteaua de rute comerciale este in extindere treptatd, avand in prezent un singur operator aerian
de zboruri regulate (Wizz Air) s1 mai multe destinatii internationale recent inaugurate. Pe parcursul
anului 2025 s-au introdus rute noi (Napoli, Niirnberg, Memmingen, Milano, Roma, Varsovia),
concomitent cu cresterea frecventelor pe rutele existente precum Budapesta, Dortmund si Londra.

Aceste evolutii demonstreaza interesul comercial in crestere pentru piata Brasovului, dar
evidentiazd totodata necesitatea unei gestiondri riguroase a capacitatii operationale, astfel incat
dezvoltarea traficului sa se realizeze in conditii de siguranta, eficienta si predictibilitate financiara

Dupa deschiderea operationald din 2023, cand au fost procesati aproximativ 79.000 de
pasageri (in a doua jumatate a anului), pentru anul 2024 traficul s-a ridicat la circa 228.000 de
pasageri (sosiri g1 plecari cumulat), ca urmare a extinderi rutelor operate de companii aeriene sia
cresterii notorietatii aeroportului. Pentru anul 2025 se estimeazid o continuare a tendintel
ascendente, pe fondul dezvoltarii retelei de rute si al atragerii de noi companii aeriene, respectiv
350.000 pasagert.

Odatd cu consolidarea prezentei companiilor aeriene (inclusiv operatori low-cost de
renume si zboruri charter turistice) si cu diversificarea destinatiilor disponibile direct de la Brasov,
se preconizeaza un ritm accelerat de crestere a numarului de pasageri in anii urmatori cu conditia
dezvoltarii infrastructurii operationale, mai ales extinderea platformei de parcare aeronave.

Regia acordi o atentie deosebitd mentinerii unor standarde ridicate de siguranta si calitate
a serviciilor, concomitent cu eficientizarea operationald, astfel incat experienta pasagerilor si a
partenerilor (liniile aeriene, agentii de handling, autoritatile de control etc.) sa fie una optima, iar

aeroportul si isi construiasca o reputatie pozitiva in industria aeronautica.
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IIl. ALINIEREA STRATEGICA

Pentru a avea succes, Planul de Administrare al Aeroportului Brasov—Ghimbav, a cirui
componentd esentiald este prezenta componenta de administrare, trebuie sa fie corelat cu strategiile
si politicile de la nivel judetean, national si european din domeniul transporturilor. In elaborarea
directiilor de actiune m-am asigurat ca acestea se aliniaza cu urmatoarele repere strategice:

STRATEGIA DE DEZVOLTARE DURABILA A JUDETULUI BRASOV 2021-2030
Documentul de planificare strategica al Consiliului Judetean Brasov subliniaza importanta

criticd a unui aeroport modern si eficient pentru dezvoltarea economica si turistica a regiunii.
Aeroportul Brasov—Ghimbav este vazut ca un factor esential pentru cresterea nivelului de trai,
pentru stimularea turismului in judetul Brasov si1 zonele invecinate (Covasna, Harghita), precum
si pentru atragerea de investitii $1 parteneri strategici in industrie, prin asigurarea unui mod de
transport rapid, sigur inclusive pentru personae cat si material logistic. Planul de Management
raspunde acestor obiective locale asumand dezvoltarea treptatd a conectivitatii aeriene a

Brasovului, ceea ce va sprijini direct directiile de dezvoltare durabila ale judetului.

Obiectivele strategice ale Consiliului Judetean Brasov (autoritatea publica tutelara)

Scrisoarea de Asteptari transmisa de Consiliul Judetean Brasov evidentiaza explicit directiile
s prioritatie de care trebuie sa tina cont noul Consiliu de Administratie al regiei. Prioritatile includ
dezvoltarea infrastructurii aeroportuare (atdt pe termen scurt, cat si pe termen lung), cresterea
numarului de destinatii si a traficului de pasageri, cresterea veniturilor i valorizarea regiei pe
termen lung, asigurand totodatd o administrare prudenta si responsabila.

De asemenea, accentul pus de autoritatea publicd tutelard pe sustenabilitatea financiara
(cresterea valorii regiei si a capacitatii de a genera dividende pe viitor) se regdseste in obiectivele
de performanta financiara si control riguros al costurilor.

Alinierea cu viziunea Consiliului Judetean asigura coerenta actiunilor Consiliului de

Administratie cu directia generala de dezvoltare dorita de catre Autoritatea Tutelara.

Strategia nationala de transporturi (Ministerul Transporturilor)
Dezvoltarea Aeroportului Brasov este in consens cu politicile si strategiile nationale din
domeniul aviatiei civile. La nivel national se urmareste recuperarea decalajelor de infrastructurad

in materie de aeroporturi regionale si imbunatatirea conectivitatii aeriene in toate zonele tari1.
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Includerea Aeroportului Brasov in reteaua nationala de transport aerian raspunde direct acestui
deziderat, oferind zonei Centru un nod aerian propriu.
Alinierea la prevederile Legii nr. 48/2025 pentru asigurarea eficientizarii activitatii regiei
prin imbunatatirea guvernantei corporative a regiei
Obiectivele asumate vizeaza imbunétatirea nivelului de profesionalism si performanti a
regiei, asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile si asigurarea
independentei functiei de administrare in raport cu factorul politic.
Directiile strategice pentru atingerea obiectivelor au in vedere urmatoarele principii:
» Crearea unei structuri organizationale competitive,
» Asigurarea cresterii economice durabile a regiei ;
» Asigurarea celei mai bune rate de rentabilitate care poate fi atinsa pe termen scurt si mediu,
intr-o maniera durabild;
» Crearea unui mediu de lucru sanatos caracterizat printr-o culturd organizationald care
prioritizeaza respectul drepturilor angajatilor si asigurarea de conditii decente de lucru;
» Reducerea impactului asupra mediului;
» Adoptarea unui comportament etic in afaceri, cu respectarea standardelor anticoruptie,
precum Ghidul de bune practici al OCDE privind anticoruptia si integritatea

intreprinderilor publice.

» Consolidarea mecanismelor privind transparenta s1 asumarea responsabilitatii;

Cadrul strategic European

Planul de Administrare prin componenta de administrare tine cont si de directiile trasate la
nivelul Uniunii Europene in materie de transporturi si mediu. Ne aliniem la obiectivele UE privind
mobilitatea sustenabila si digitalizarea aviatiei, precum si la cerintele de mediu si siguranta.
Aeroportul Brasov a fost conceput incd de la inceput ca un proiect al viitorului — implementarea
turnului de control virtual (Remote Tower) in colaborare cu ROMATSA, un proiect unic in
Romania, aratd deschiderea catre inovatie digitala si eficientd operationala.

Pe durata mandatului, vom continua in aceastd directie, urmarind evolutiile legislative
europene si adoptand masuri care sa sprijine decarbonizarea si reducerea impactului de mediu.
De exemplu, vom sustine implementarea unui parc fotovoltaic pentru producerea energiei verzi

pentru asigurarea consumului de energie al aeroportului din surse regenerabile si vom sustine



utilizarea combustibililor alternativi in aviatie, in conformitate cu initiativele europene Green Deal
s1 Fit for 55. De asemenea, vom respecta si implementa regulamentele europene privind zgomotul
aeroportuar (realizarea hartilor de zgomot si1 a planurilor de actiune aferente) si siguranta
operationald. In ansamblu, planul strategic al aeroportului este gandit astfel incat sa fie coerent cu
standardele internationale din domeniu si cu bunele practici europene, asigurand atat conformarea
la obligatiille UE, cat si accesul la oportunitati (de exemplu, fonduri europene pentru dezvoltare)
care se aliniaza acestor obiective.

Coerenta cu viziunea generala a Consiliului Judetean Brasov si integrarea in strategiile

nationale/europene ofera legitimitate si suport eforturilor noastre de a dezvolta aeroportul pe

principii moderne si sustenabile.

IV. VIZIUNE SI PRINCIPII

Viziunea pentru perioada 2025-2029 este transformarea Aeroportului International
Brasov—Ghimbav intr-o organizatie matura, predictibila si sustenabild, capabild sa ofere servicii
aeroportuare competitive, sigure si conforme cu standardele europene. Principiile fundamentale
ale Consiliului de Administratie se bazeaza pe prudenta strategicad, responsabilitate in utilizarea
fondurilor publice, transparenta decizionala, integritate si separarea clara a rolurilor intre Consiliul

de Administratie s1 conducerea executiva.

V. DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

1. Dezvoltarea si diversificarea conectivititii aeriene: Dezvoltarea rutelor si a frecventelor
de zbor este o prioritate a Consiliului de Administratie, pe baza cererii reale de trafic s1 avand la
bazi studiile recente intocmite de Universitatea Transilvania si de diversi operatori. Aceasta
prioritate este complementara politicii de consolidare a rutelor existente si extinderea prudentd a
retelei de destinatii. Prioritard este si atragerea cat mai multor operatori aerieni cu bonitate 1 cu
renume pentru a consolida increderea si interesul pentru aeroportul de la Brasov si pentru a

minimiza riscurile ce deriva din dependenta monopolului.
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2. Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare: Consiliul de administratie are ca prima
prioritate elaborarea si apoi implementarea unui Master Plan aeroportuar, extinderea capacitatilor
infrastructurale in functie de evolutia cererii, precum si dezvoltarea infrastructurii energetice,
tehnice s1 de mediu, cu respectarea procedurilor de aprobare.

3. Sustenabilitate financiara: Aeroportul opereaza intr-un regim de sprijin public tranzitoriu,
specific aeroporturilor regionale noi. Consiliul de Administratie are obligatia asumata de a respecta
asteptarile Autoritati1 Tuteare de a respecta Planul de afaceri intocmit de catre Autoritatea Publica
Tutelara aferent documentului de prenotifiacare privind ajutorul de stat, transmis Comisiei
Europene, ce prevede o estimare a momentului in care aeroportul trebuie sa ajunga la
sustenabilitate financiara. Pentru a atinge acest deziderat, Consiliul de Administratie va monitoriza
cheltuielile, cresterea graduala a veniturilor proprii si reducerea progresiva a dependentei de
subventii.

4. Dezvoltare organizationala: Consolidarea capacitatii institutionale se realizeaza prin
profesionalizarea resurselor umane, clarificarea proceselor interne, intarirea functiilor de control
s1 promovarea unei culturi organizationale orientate spre responsabilitate s1 siguranta. Consiliul de
Administratie va monitoriza conducerea executiva in acest sens §i va sprijini conducerea executiva
in gasirea solutiilor de asigurare a resursei umane in conditiile respectarii constrangerilor legale.

5. Digitalizare, siguranta si conformitate: Consiliul de Administratie va monitoriza modul
in care conducerea executiva va integra utilizarea tehnologiilor moderne, digitalizarea proceselor,
mentinerea celor mai inalte standarde de siguranta si securitate aeronautica si respectarea cerintelor
legale nationale si europene.

6. Mediu si dezvoltare durabilia: Aeroportul is1 asuma reducerea impactului asupra mediului
prin utilizarea surselor regenerabile de energie, gestionarea zgomotului si alinierea la obiectivele
europene privind mobilitatea durabila. Consiliul de Administratie va considera prioritare aceste

domenii in cadrul strategiei de dezvoltare a aeroportului.
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VI. COMPONENTA DE ADMINISTRARE

Componenta de administrare este structurata abordand contextul general de operare,
analiza mediului intern $1 extern, viziunea si obiectivele strategice, planul investitional, proiectiile
financiare s1 indicatorii cheie de performanta, precum si aspecte de guvernanta corporativa.

In elaborarea componentei de administrare s-a tinut seama de strategiile nationale si locale
relevante in domeniul transporturilor aeriene si de dezvoltare regionala.

In stabilirea indicatorilor-cheie de performanti documentul tine cont att de cerintele
definite in Scrisoarea de asteptari transmise de catre autoritatea publica tutelara, cat si de planul
de afaceri parte componenta a documentatiei de prenotificare a ajutorului de stat transmisa de catre

autoritatea publica tutelara catre Comisia Europeand in anul 2025.

Rolul si mandatul consiliului de administratie

Din perspectivd organizationald, R.A”Aeroportul International Brasov-Ghimbav” este
administratd de un Consiliu de Administratie (CA) numit in conformitate cu OUG 109/2011, care
stabileste strategia si supravegheazi managementul executiv.

Consiliul de Administratie a fost numit prin Hotararea Consiliului Judetean Brasov nr.
203/29.05.2025 si este compus din 5 membri care au intocmit prezenta componentd administrativa
ce va face parte integrantd a Planului de Administrare a AIBG, respectiv:

- Pascu Mihai Lucian
- lordache Mihai

- Harlab Mihai

- lalomiteanu Liliana
- Micu Stefan Daniel

Consiliul de Administratie are un mandat de 4 ani, care a inceput la 29.05.2025 s1 se va
incheia la 29.05.2029.

Consiliul de Administratie exercitd functia de administrare strategica a regiei autonome,
avand responsabilitatea de a stabili directiile generale de dezvoltare, de a supraveghea activitatea
conducerii executive si de a proteja interesul public al autoritdtii tutelare. Consiliul de

Administratie nu se implicd in conducerea operationald curenta a aeroportului, aceasta fiind
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incredintatd Directorului General, conform prevederilor legale si contractului de mandat.

Principii de guvernanta corporativa
Activitatea Consiliului de Administratie se desfasoara pe baza urmatoarelor principii:
- legalitate si conformitate;
- separarea atributiilor de administrare $1 management;
- transparentd decizionald si raportare;
- responsabilitate s1 prudenta in utilizarea fondurilor publice;
- Integritate si prevenirea conflictelor de interese.

Membrii consiliului au o serie de competente de baza care nu pot fi delegate directorilor
§1 care vizeaza:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii in conformitate
cu Scrisoarea de Asteptdri transmisa de catre Autoritatea Tutelara s1 conform prevederilor
legislatiei in vigoare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum §1 aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea $1 revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual,

Scopul general urmarit in activitatea Consiliului de Administratie vizeaza asigurarea unei
performante financiare si operationale sustenabile si asigurarea independentei functier de
admuinistrare in raport cu factorul politic.

Obiectivele generale si specifice pe care le urmareste Consiliul de administratie pentru a
asigura prevederile legislatiei in vigoare in acest domeniu sunt:

a) crearea unei structuri organizationale competitive organizatd pe principii economice sl
de eficientd in conditii care sa permitd Regiei Autonome AIBG sa is1 indeplineasca
misiunile si obligatiile specifice pentru care a fost infiintata;

b) consolidarea rezilientei regiei s1 implicit imbunatatirea capacitatii acesteia de a evalua
si gestiona in mod eficient riscurile §1 oportunitatile, in scopul mentinerii
competitivitatii i indeplinirii obiectivelor pe termen lung;

c) asigurarea cresterii economice durabile a regie1 AIBG;
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d) asigurarea celer mai bune rate de rentabilitate care poate fi atinsa pe termen scurt si
mediu, intr-o maniera durabild, si in cel mai eficient mod posibil;

e) crearea unui mediu de lucru sanatos caracterizat printr-o culturd organizationala care
prioritizeaza respectul drepturilor angajatilor si asigurarea de conditii decente de lucru;

f) reducerea impactului asupra mediului; intreprinderile publice sa devina exemple de
urmat 1n cadrul industriei in care activeaza cu privire la acest aspect;

¢) adoptarea unui comportament etic in afaceri, cu respectarea standardelor anticoruptie,
precum Ghidul de bune practici al OCDE privind anticoruptia $i integritatea
intreprinderilor publice.

h) consolidarea mecanismelor privind transparenta i asumarea responsabilitatii

Consiliul de administratie va raporta cu privire la activitatea de administrare, periodic,
Autoritatii Tutelare, conform legislatiei in vigoare. De asemenea, in indeplinirea obligatiilor de
raportare §1 transparentd consiliul de administratie va publica pe site-ul regiei, pentru accesul
actionarilor s1 al publicului o serie de documente si1 informatii, precum hotérari ale Consiliului de
Administratie, codul de etica, situatiile financiare §1 contabile, raportul privind remuneratiile si
celelalte avantaje acordate administratorilor g1 directorilor g1 altele asemenea.

Monitorizarea §i gestionarea eventualelor conflicte de interese la nivelul intreprinderii
publice sau la nivelul interactiunii dintre intreprinderea publica si autoritatea publica tutelara
reprezintd o responsabilitate care revine tot consiliului de administratie. In vederea indeplinirii
sarcinilor, consiliul de administratie are acces la registrele g1 arhivele societatii, putand solicita
rapoarte independente de la departamentul de audit intern al regiei.

Conform legislatiel in vigoare, in cadrul consiliului de administratie se va constitui
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor 1 comitetul de audit.
Rolul fiecdrui comitet va respecta prevederile legislatiei in vigoare.

Modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative se
vor stabili prin regulamente interne.

Conform prevederilor legale in vigoare, consiliul de administratie va adopt, un cod de etica,
care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern. Codul de
eticd, planul de integritate al intreprinderii, dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buné practica al

OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea, precum i1 mecanismul de raportare de cétre
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avertizorii in interes public a incalcarilor legii se va publica, prin grija presedintelui consiliul de

admuinistratie pe pagina de internet a regiel.

Relatia cu conducerea executive

Consiliul de Administratie numeste Directorul General, aproba contractul de mandat si
indicatori1 de performanta si evalueaza periodic activitatea acestuia pe baza rapoartelor formale.
Consiliul solicita masuri corective atunci cand constata abateri semnificative de la obiectivele
asumate, fara a se substitui conducerii executive.

Directorul general al regiei este numit de consiliul de administratie.

Ca atributii generale, directorul general propune obiective §i strategii pentru societate, in
vederea dezvoltdrii activitdfil acesteia 1 urmaririi obiectivului de profitabilitate. Acestea sunt
validate de consiliul de administratie s1 inscrise in componenta de management a planului de
administrare al directorului.

In baza strategiei aprobate, prin aprobarea componentei de management a planului de
administrare, directorul general va stabili linille generale ale politicilor societatii - politici
comerciale, coduri de etica, coduri de guvernanta, politici privind gestionarea riscului, politici de
trezorerie, privind siguranta si sandtatea, privind relatiile cu investitorii, privind comunicarea
publicd si responsabilitatea sociala s1 altele asemenea. Directorul general raporteazd direct
consiliului de administratie atat planificarea, cat s1  execufia bugetard, precum i
obiectivele/rezultatele atinse ca urmare a executiei bugetare.

Asadar, in timp ce directorilor le revine sarcina de a adopta decizii operationale, rolul
administratorilor regiei este acela de a stabili directiile strategice s1 de a monitoriza performanta
companiel.

Totodatad, consiliul de administratie are rolul de a supraveghea conducerea executiva a
regiei in numele autoritatii publice tutelare. In acest scop, consiliul de administratie realizeaza
evaluarea anuala a activitatii Directorului General iar aceasta vizeaza atdt executia contractului de
mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare.

In cazul in care, din motive imputabile, Directorul General nu indeplineste indicatorii-

cheie de performanta stabiliti prin contractul de mandat, consiliul de administratie il poate revoca
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din functie s1 hotaraste, dupa caz, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
directori. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de

director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data rimanerii definitive a hotararii de revocare.

Obiectivele mandatului raportate la cerintele scrisorii de asteptiri a autoritatii publice

tutelare

RA Aeroportul International Brasov-Ghimbav” reprezintd un segment important al
economiei locale $1 un vector important pentru dezvoltarea mediului de afaceri, precum si pentru
crearea locurilor de muncd. Astfel, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea regiei are o
influenta extinsd asupra ansamblului economiei locale, prin efectul de multiplicare.

In acest context, necesitatea imbunatatirii guvernantei corporative a regiei are la baza, in
principal, ratiuni economice, astfel incat aplicarea celor mai bune practici si standarde
internationale privind guvernanta corporativad contribuie in mod semnificativ la gestionarea
eficienta a activitatii acesteia. Pe acest fond, una dintre prioritati rezida in consolidarea unor
mecanisme eficiente care sd genereze profitabilitate sustenabild, bazate pe transparenti,
profesionalism §1 responsabilitate §1 care reflecta deopotrivd cele mai avansate standarde
legislative s1 de buna practicd a intreprinderilor, respectiv principiile guvernantei corporative a
intreprinderilor de stat, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicd s1 Dezvoltare
(denumita in continuare OCDE), s1 directivele Comisiei Europene (denumita in continuare CE)
privind dreptul societitilor comerciale 1 guvernanta corporativa.

In cazul regiei, care indeplineste si obligatii de interes public, acestea vor fi realizate de o
manierd durabila s1 in cel mai eficient mod posibil, ceea ce presupune directionarea resurselor catre
acele activitafi care pot conduce la indeplinirea optima a obiectivelor, cu respectarea standardelor
de calitate si/sau de cost stabilite pentru serviciile publice.

In conformitate cu asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la Consiliul de
Administratie al regiei, astfel cum sunt specificate in cuprinsul Scrisorii de asteptdri pentru
perioada 2025-20209, strategia pentru RA AIBG are ca piloni centrali performanta organizationala,
operationala si economica, cresterea activitatii cu asigurarea echilibrului dintre acestia pentru
respectarea nivelului de sigurantd si de securitate cel putin minim acceptate, cu urmadrirea

profitabilitatii regiei si diminuarea pana la eliminare a subventiei din partea autoritatii tutelare.
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Obiectivul general stabilit de catre Consiliul Judetean este asigurarea conditiilor necesare
pentru desfasurarea unui transport aerian performant si accesibil, la standardele si reglementarile
aplicabile, respectand cerintele de siguranta si securitate, precum si facilitarea transportului modal
catre alte variante de transport mai putin poluante, cu impact economic pozitiv, asigurdnd protectia
mediului.

Obiectivele specifice vizate sunt:

1. Obiective cu privire la politica de dividente/varsaiminte din profitul net
2. Obuective privind politica de investitii

3. Obiective privind comunicarea cu autoritatea publica tutelara

4. Obiective privind calitatea si1 siguranta serviciilor oferite de regie

5. Obiective privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

6. Obiective privind etica, integritatea $1 guvernanta corporativa

Aceste obiective sunt in conformitate cu asteptarile autoritatii tutelare si le vom dezvolta in
continuare tindnd cont de evolutia pietei, de provocarile si de constrangerile existente si viitoare,

economice §1 sociale.
Obiective cu privire la politica de dividente/varsaminte din profitul net

Este important de retinut ca AIBG a devenit operational incepand cu data de 15.06.2023
inregistrand o crestere constanta a veniturilor generate din activitatile comerciale, taxe de operare
si inchirieri de spatii. Aceste venituri, obtinute ca urmare a eficientizarii operatiunilor si atragerii
unui numar tot mai mare de pasageri si companii aeriene, permit diminuarea subventilor primite
de la autoritatea publica tutelara culminand cu functionarea regiei exclusiv din venituri proprii
incepand cu 2027.

Rezultat: Diminuarea subventilor de la autoritatea publica tutelara pand la eliminarea totala a
acestora, iar odatd cu trecerea pe profit, S0 % din acesta sa fie distribuit pe dividende sau in
procentele pe care le va stabili la acel moment autoritatea tutelara.

Termen: 2028
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Obiective privind politica de investitii

Avéand in vedere tendinta generala de crestere a traficului de pasageri si necesitatea
extinderi1 capacitatilor operationale este necesard o corelare a politicii de investitii a regiei pe
termen scurt (perioada actualului mandat) si mediu (pana in 2035).

A. Realizarea unui Master Plan-ului cu privire la dezvoltarea AIBG

Master Planul aeroportului reprezinta documentul strategic fundamental care stabileste
directiile de dezvoltare pe termen scurt, mediu s1 lung respectiv:

e adaptarea si 0 dimensionarea corecta a infrastructurii aeroportuare la cresterea prognozati
traficului aerian

o corelarea cu cerintele de siguranta, protectie si reglementare EASA/ICAOQO;

o planificarea etapizata a investitiilor;

o respectarea prevederilor legislative privind planurile de dezvoltare aeroportuara.
Rezultat : Un document programatic pe termen mediu si lung pentru dezvoltarea AIBG.

Termen: 12 luni de la semnarea contractului ( contract semnat dec. 2025)

B. Extindere platforma parcare aeronave

Extinderea platformei de imbarcare/debarcare/stationare cu 5 locuri de parcare aeronave si
realizare cale de degajare rapida va asigura realizarea de poziti no1 de
imbarcare/debarcare/stationare si realizare cale de degajare rapida pentru a putea deservi un trafic
aerian diversificat, pentru a sustine cresterea numarului de miscéri pe aeroport 1 a numarului de
aeronave, dar si pentru a raspunde solicitirilor companiilor ariene de a-s1 baza aeronavele pe
Aeroportul International Brasov Ghimbav.

Avand in vedere obiectivele de dezvoltare si consolidare a activitatii aeroportului, cresterea
numarului de pasageri reprezinta un factor esential pentru asigurarea sustenabilitatii economice
si a functiondrii eficiente a infrastructurii aeroportuare si pentru respectarea prevederilor si

asteptarilor din Planului de Afaceri aferent documentului de prenotificare a ajutorului de stat.
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In acelasi timp, dezvoltarea traficului de pasageri are un impact pozitiv asupra economiei
locale si regionale, prin stimularea mobilitatii, a turismului $1 a mediului de afaceri, consolidand
rolul aeroportului ca infrastructura strategica de interes public.

In acest context, se impune sustinerea $1 implementarea unor masuri orientate catre
cresterea numdrului de pasageri, ca premisd necesard pentru dezvoltarea durabila a activitatii
aeroportuare si pentru indeplinirea obiectivelor strategice asumate. Consolidarea destinatiilor
existente este prioritara. Extinderea portofoliului de zboruri se va face doar in baza unor dovezi
clare de cerere, asa cum reiese si din studiul Universitatii Transilvania. Accentul va fi pus pe
cresterea gradului de ocupare, pe optimizarea orarelor in colaborare cu operatorii aerieni $i pe

intarirea capacitatii operationale interne (inclusiv pregétirea pentru H24 incepand cu 2026).

Rezultat 1: Cresterea numarului de pasageri cu 200.000/an

Termen 1: Anual

Rezultat 2: Extinderea platformei de imbarcare/debarcare/stationare cu 5 locuri (4 de

categorie C si un loc categ. E).

Termen 2: 12 luni de la semnarea contractului de proiectare si executie, conform SF

C. Extindere Terminal Pasageri

Avand in vedere cresterea numarului de pasageri prevazuta prin Planul de Afaceri si prin
indicatorii de performanta este necesard inceperea demersurilor pentru extinderea capacitatii
terminalului de procesare a pasagerilor odata cu apropierea momentului de atingere a numarului
de 1 milion de pasageri procesati in terminal.

Extinderea terminalului de pasageri este justificatd de necesitatea adaptarii infrastructurii
existente la evolutia prognozata a traficului aerian si la cerintele operationale asociate cresterii
numarului de pasageri. Terminalul actual a fost proiectat pentru un anumit nivel de trafic, iar
atingerea sau depdsirea acestuia poate genera aglomerari, timpi de procesare crescutl §i
diminuarea calitatii serviciilor oferite pasagerilor.

In contextul dezvoltarii activitatii operationale, extinderea terminalului este esentiald

pentru:
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o asigurarea unui flux eficient s1 sigur al pasagerilor in zonele de check-in, control de
securitate, imbarcare si sosiri;
o cresterea capacitatii de procesare in orele de varf, fara afectarea standardelor de siguranti
si securitate;
o imbundtatirea experientei pasagerilor 1 a imaginii aeroportului, ca element determinant in
decizia companiilor aeriene de a deschide noi rute sau de a-si creste frecventele de operare.
Prin extinderea terminalului, aeroportul isi consolideaza rolul de infrastructurd strategica
regionald si creeazd premisele necesare pentru o crestere sustenabild a traficului de pasageri si a
veniturilor proprii.
Rezultat : Finalizare Studiu de fezabilitate

Termen: 2027

D. Extinderea Parcare auto

Extinderea parcéarii auto reprezintd un obiectiv necesar pentru sustinerea dezvoltarii
activitatii operationale a Aeroportului International Brasov—Ghimbav, in conditiile cresterii
prognozate a traficului de pasageri, a diversificarii tipurilor de utilizatori ai infrastructurii
aeroportuare s1 a extinderii programului de operare.

Capacitatea actuala a parcarii auto este dimensionata pentru un anumit volum de trafic, iar
atingerea sau depasirea acestuia poate conduce la aglomerari, dificultiti de acces, utilizarea
necontrolatd a zonelor adiacente s1 nemultumirea pasagerilor si a altor utilizator1 (insotitori,
angajati, operatori economici). In acest context, extinderea parcirii auto este esentiald pentru
asigurarea unui flux rutier ordonat si sigur in zona aeroportuara.

Obiectivul este fundamentat pe urmatoarele considerente:

» dublarea terminalului pentru procesarea unui numar mai mare de 1 milion de pasageri,

» reducerea riscului de congestionare a infrastructurii rutiere din perimetrul aeroportului;

» cresterea gradului de confort si predictibilitate pentru utilizatori, ca element de calitate a
serviciilor oferite;

» crearea unor premise suplimentare pentru generarea de venituri proprii din activitati non-

aeronautice.
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Extinderea parcarii auto contribuie, de asemenea, la sustinerea dezvoltarii economice a
aeroportului, prin valorificarea eficienta a terenurilor disponibile si prin diversificarea surselor de
venit, fard a afecta cerintele de sigurantd si securitate specifice mediului aeroportuar.

In concluzie, acest obiectiv este direct corelat cu strategia de dezvoltare operationald a
aeroportului si reprezintd o investitie complementara celorlalte proiecte de infrastructura, avand

un impact pozitiv asupra functiondrii generale, a imaginii institutiei si a satisfactiei utilizatorilor.

Rezultat : Finalizare Studiu de fezabilitate

Termen: 2027

E. Construire parc foto voltaic

Necesitatile Aeroportului International Brasov Ghimbav R.A. cu privire la construirea Parcului

fotovoltaic cu sistem de stocare pentru autoconsum, sunt urmatoarele:

e Reducerea cheltuielilor cu energia electrica si termica la nivel AIBG.

e Folosirea rationala a resurselor naturale g1 a economiilor traditionale folosite in prezent
pentru producerea electricitatii — carbunele, gazul natural — resurse rare, in conformitate cu
Strategia Romaniei specificatd in Legea 220/2008 actualizata in 2022.

e Protectia mediului si reducerea poluarii (reducerea emisiilor de CO2) datorita folosirii

productiei de electricitate regenerabila.

Rezultat: Diminuarea costurilor de operare asigurand nevoia de electricitate din surse

alternative.

Alinierea la strategia nationald pentru folosirea energiilor regenerabile.
Termen: - estimare semnare contract de finantare -iunie 2026 - dupa publicarea Ghidului
solicitantului de accesare a finantarii din Fondul pentru modernizare 2026) dupa care se

initiaza procedura de achizitie pentru executie ( executie estimata la 12 luni de la semnarea

contractului)

F. Demersuri pentru dezvoltarea terminalului cargo si a facilitiatilor de mentenanta a

aeronavelor



Avand in vedere interesul manifetat de catre potentiali investitori si tindnd cont ca aceste
activitdti vor diversifica cresterea veniturilor aeroportului (venituri prin activitate operationala),
devine o prioritate realizarea in cadul aeroportului a infrastructurii necesare desfasurarii
activitatilor de Cargo, precum si a activitatilor de mentenenantd aeronave. Consiliul de
Administratie va da tot sprijinul Autoritatii Tutelare pentru realizarea acestor proiecte functie de
deciziile luate de catre Autoritatea Tutelara in acest sens.

Dezvoltarea unui terminal Cargo si a unei facilitati de mentenantd aeronave reprezintd un
obiectiv strategic complementar activitatii de transport pasageri, contribuind la diversificarea
surselor de venit si la utilizarea eficientd a infrastructurii aeroportuare. Activitatea de transport
aerian de marfa are un potential semnificativ de crestere, in special in contextul dezvoltarii
economice regionale, al comertului international si al lanturilor logistice moderne.

Motivarea acestui obiectiv este fundamentata pe urmatoarele considerente:

o reducerea dependentei aeroportului de veniturile generate exclusiv din traficul de pasageri,

o valorificarea pozitiei geografice si a potentialului economic al zonei Brasov—Ghimbav;

e crearea de conditii pentru atragerea operatorilor logistici s1 a companiilor de transport
aerian de marf3;

e stimularea mediului de afaceri local si regional, cu impact pozitiv asupra economiei $i
ocuparii forter de munca.

Dezvoltarea activitatii Cargo contribuie la cresterea gradului de utilizare a aeroportului,

inclusiv in intervale orare cu trafic redus de pasageri, si sprijind stabilitatea financiara pe

termen mediu si lung a regiei.

G. Demersuri pentru imbunitatirea tehnologiei si a procedurilor ILS de la nivelul actual

la CAT I

Modernizarea sistemului de aterizare instrumentala (ILS) pana la nivelul CAT III este o
conditie esentiald pentru cresterea fiabilitatii operationale a aeroportului, in special in conditii
meteorologice nefavorabile. Limitérile actuale ale sistemului pot conduce la intarzieri, devieri

sau anulari de zboruri, cu impact direct asupra pasagerilor, operatorilor aerieni si veniturilor

aeroportului.



Motivarea acestui obiectiv are la bazi urmitoarele elemente:

» cresterea gradului de operabilitate a aeroportului in conditii de vizibilitate redusi;

» reducerea riscului de intreruperi ale activitatii operationale si a pierderilor economice
asociate;

o alinierea infrastructurii tehnice la standarde avansate de siguranta si performanti;

e cresterea atractivitatii aeroportului pentru companiile aeriene, in special pentru cele care

opereazd aeronave moderne si solicitd un nivel ridicat de predictibilitate operationala.

Implementarea ILS CAT III sustine obiectivul general de dezvoltare a activitatii
operationale, asigurand continuitatea si regularitatea operatiunilor aeriene si consolidand
pozitia aeroportului ca infrastructurd sigurd, moderna si competitiva.

In acest sens se vor face demersuri citre ROMATSA pentru a efectua un studiu cu privire

la evaluarea conditiilor pentru asigurarea ILS CAT III.
Obiective privind comunicarea cu autoritatea publica tutelara.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, comunicarea cu autoritatea publica
tutelara trebuie si se realizeze cu respectarea principiilor de transparenta, profesionalism si
separare clara a atributiilor. In acest context, comunicarea se realizeazi preponderent in mod
institutional s1 formal, prin informari, rapoarte si note scrise, care sa reflecte situatia
economica, financiard si operationala a regiei, precum si1 gradul de realizare a indicatorilor de
performanta stabiliti prin contractul de mandat. Comunicarea trebuie sé fie clara, fundamentata
s1 transmisa in termene rezonabile, astfel incat sd permitd exercitarea atributiilor legale ale
autoritatii tutelare.

Totodata, se impune respectarea circuitului decizional stabilit de cadrul de guvernanta
corporativa, comunicarea cdtre autoritatea publica tutelara fiind realizata, prin intermediul
Consiliulur de Administratie, cu exceptia situatiilor expres prevazute de lege sau a celor cu
caracter exceptional. In situatii de risc major, disfunctionalitati semnificative sau evenimente
care pot afecta interesul public ori functionarea regiei, directorul are obligatia de a informa de
indatd autoritatea publica tutelard, intr-o manierd documentatd, fara a depasi insda limitele

competentelor sale legale.

26



Rezultat: Efectuarea tuturor raportarilor in conformitate cu legea

Termen: Periodic, in conformitate cu cerintele legale

Obiective privind calitatea si siguranta serviciilor oferite de regie

R.A. AIBG asigurd implementarea si monitorizarea cerintelor de sigurantd operationald, in
conformitate cu cadrul legislativ aplicabil in domeniul aviatiei civile, cu cerintele Autorititii
Aeronautice Civile Romane si cu obiectivele strategice stabilite prin planul de administrare.

Activitatea operationald este orientatd catre prevenirea accidentelor si incidentelor grave,
mentinerea conditiilor de certificare si reducerea riscurilor asociate activititilor aeroportuare, in
conditiile dezvoltarii traficului aerian si ale cresterii complexitatii operationale.

Aceste obiective sunt permanente, asigurarea mentinerii certificirii permanente a

aeroportului fiind o prioritate absoluta.

Obiective privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

A. Obiective in legatura cu cheltuielile de capital

Cea mai mare provocare a prezentului mandat, dar si principala tintd este atingerea
autosustenabilitatii financiare pana in anul 2027. In prezent, aeroportul opereazi sub pragul de
rentabilitate, cu sprijin public. Strategia Consiliului de Administratie vizeaza cresterea veniturilor
aeronautice $1 non-aeronautice, precum si reducerea costurilor per pasager.

Cheltuielile de capital, reprezentand investitii in infrastructurd, echipamente si sisteme
esentiale pentru functionarea si dezvoltarea regiei, trebuie fundamentate pe analize economico-
financiare solide si orientate catre cresterea performantei operationale, a calitatii serviciilor si a
gradului de utilizare a capacitatilor existente. Corelarea investitillor cu obiectivele strategice
aprobate contribuie la utilizarea responsabila a resurselor financiare, la evitarea cheltuielilor
nejustificate si la asigurarea unui impact real si masurabil asupra rezultatelor regiei, in

conformitate cu principiile guvernantei corporative si cu interesul public pe care regia il

deserveste.
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In acest sens, se impune ca deciziile privind angajarea cheltuielilor de capital sa fie luate in
baza prioritatilor strategice stabilite, cu respectarea cadrului legal si a procedurilor interne, astfel
incat investitiile realizate sa sprijine in mod efectiv atingerea obiectivelor pe termen mediu si lung
ale regier autonome.

Masuri complementare: revizuirea tarifelor (printr-o politica tarifard adecvata), atragerea
de parteneriate comerciale, optimizarea contractelor de utilitati, dezvoltarea zonei de retail si
parcare.

Rezultat: - respectarea legislatier in vigoare privitoare la fundamentarea si aprobarea
investitiilor publice;
- Respectarea legislatiei privind achizitiile sectoriale
- Respectarea dispozitiilor legale privind pritecsia mediului

Termen: - permanent

B. Obiective in legitura cu reducerea cheltuielilor
Reducerea costurilor este un deziderat in contextul necesitatii asigurarii sustenabilitatii
financiare a regiei. Acest deziderat va fi o prioritate a CA, care va face analize periodice ale

situatiilor prezentate in acest sens de catre Directorul General.
Rezultat: Defalcarea cheltuielilor pe centre de cost. Urmarirea reducerii cheltuielilor sau

mentinerea lor la acelasi nivel in masura in care costurile nu se modifica independent de

vointa noastra

Termen: - permanent

Obiective privind etica, integritatea si guvernanta corporativa

Guvernanta corporativd urmareste sustinerea unor piete transparente si eficiente, in care
existd o delimitare clard a responsabilititilor dintre organele de supervizare, reglementare si

implementare, cu scopul de aparare a interesului public.
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Principiile guvernantei corporative urmaresc respectarea drepturilor stakeholderilor’,
tratamentul egal al actionarilor si transparenta. Pentru respectarea obligatiilor din QUG
109/2011 privind guvernanta corporativa am in vedere urmatoarele masuri:

o Raportari trimestriale s1 anuale privind activitatea directorului
o Asigurarea transparentei deciziilor si a situatiilor financiare
o Comunicarea eficienta in cadrul Consiliului de Administratie
o Mentinerea bunei colaborari cu autoritatea tutelara

Rezultat: - numar de raportari efectuate conform prevederilor legale

Termen: - periodic, conform legii

Monitorizarea riscurilor si implementarii planului de administrare

Monitorizarea riscurilor

Consiliul de administratie este responsabil de analizarea si evaluarea periodica a sistemului
de management §1 raportare a riscului la nivelul intregii intreprinderi i sa acorde o importanta
deosebitd acestui aspect.

Comitetul de gestionare a riscurilor din cadrul consiliului de administratie se ocupa in mod
distinct de aceasta problematica. Astfel, comitetul verifica concordanta activitatilor de control cu
riscurile ce pot aparea din generate de activitatile 1 procesele regiei. De asemenea, este responsabil
cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile g1 obligatiile uzuale
ale acesteia, s1 informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv
consiliului de supraveghere.

Totodata, consiliul de administratie trebuie sa asigure existenta unui sistem de evaluare si
clasificare a riscurilor in toate ariile in care acestea exista, precum $i un management al riscului

coordonat la nivel corporativ. Situatiile de risc/Analiza de risc din domeniul de activitate al regiei

i Stakeholderii sunt toate persoanele, institutiile sau entitatile care au un interes legitim, direct sau indirect, in activitatea,
performanta si modul de guvernanta al unei intreprinderi publice (regie autonoma sau societate cu capital de stat). Acestia nu
conduc intreprinderea. dar pot fi afectati de deciziile acesteia sau pot influenta cadrul in care aceasta functioneaza.



identificate se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere, pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului.

Consiliul de administratie este responsabil si pentru implementarea si verificarea
functionarii unui mecanism de control intern sau managerial care sd protejeze investitia ficuti de
actionari in intreprinderea publica si activele acesteia.

Consiliul de administratie implementeaza, totodatd, un sistem de monitorizare privind
diligenta necesara pentru o conduita responsabila in afaceri bazat pe riscuri, pentru a identifica,
preveni si atenua efectele cu potential impact negativ care pot decurge din activitatea intreprinderii
publice si pentru abordarea acestora in conformitate cu Liniile directoare ale OCDE privind
conduita responsabila in afaceri.

Analiza organizatiei la momentul inceperii mandatului a scos la iveala o riscuri care trebuie
gestionate atent in perioada urmatoare.

Unul dintre principalele riscuri identificate este cauzat de potentiale dificultiti in
asigurarea subventiilor de la CJBV in contextual economic si legislativ actual. Volumul de trafic
actual este sub pragul de autofinantare, ceea ce conduce la o dependenta temporara de sprijinul
financiar public (subventii de exploatare) pentru acoperirea costurilor operationale. Aceasti
dependenta, desi asteptata in faza de lansare, reprezinta o vulnerabilitate ce trebuie redusa treptat
pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung.

Un al doilea risc identificat il reprezinta nerealizarea la termen a extinderii platformei
de imbarcare cu 5 locuri de parcare aeronave, investitie esentiald pentru cresterea capacitatii
operationale a aeroportului. Orice decalaj in implementarea acestui obiectiv poate limita numarul
de aeronave operate simultan, reducerea capacitatii de operare corelativ cu nivelul scazut de
atractivitate a aeroportului pentru operatorii aerieni. Acest lucru poate afecta planurile de extindere
a rutelor si frecventelor de zbor.

Un al treilea risc identificat rezida in imposibilitatea asiguririi resursei umane necesare,
in special din perspectiva trecerii la un program de operare de 24 de ore, din cauza limitarilor
legislative actuale. Lipsa personalului suficient sau calificat pentru functiile critice (operatiuni
aeroportuare, securitate, mentenanta, personal tehnic si administrativ) poate genera blocaje
operationale, cresterea gradului de oboseala a angajatilor existenti s1 dificultati in respectarea
cerintelor de siguranta si conformitate aeronautica coroborat cu restrictiile impuse cheltuielilor de

naturd salariala- blocate la nivelul anului 2023.
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Alte riscuri identificate:
-procesele interne si structurile organizationale insuficient dezvoltate pot limita eficienta
operationald — se impune profesionalizarea continua a echipei si imbunatitirea mecanismelor de
lucru interne;
-mediul extern prezintd riscuri competitive: existd o concurenta regionala semnificativd din
partea altor aeroporturi din apropiere (ex. Sibiu, Targu Mures), care se luptd pentru atragerea
acelorasi companii aeriene si rute;
-conectivitatea terestra incomplet dezvoltatia — infrastructura rutiera si de transport public catre
aeroport nu este incéd la nivelul optim, ceea ce poate limita accesibilitatea aeroportului pentru o
parte din potentialii pasageri;
-volatilitatea cererii de trafic (posibile fluctuatii datorate conditiilor economice sau pandemice);
-cresterea costurilor operationale (energie, combustibil, securitate) st-eventuale;
-eventuale schimbairi legislative sau constrangeri privind ajutorul de stat, care ar putea afecta
cadrul de operare.

In concluzie, analiza initiald evidentiazi o organizatie in dezvoltare, cu potential
considerabil, dar s1 cu vulnerabilitati notabile. Consiliul de Administratie in acest mandat porneste
tocmai de la aceasta realitate duald: necesitatea consolidarii fundatiei operationale s1 financiare a
aeroportului, concomitent cu construirea oportunitatilor de extindere s1 dezvoltare.

In mediul aeroportuar, caracterizat prin complexitate operationald, cerinte stricte de
sigurantd si dependentd de factori externi (reglementari, trafic, partener1 comerciali),
managementul riscurilor reprezinta un element esential al conducerii executive. Acesta are rolul
de a anticipa evenimentele care pot afecta atingerea obiectivelor strategice si de a asigura
continuitatea si performanta activitatilor aeroportuare.

Abordarea propusi integreazdi managementul riscurilor in procesul decizional curent, ca
instrument practic de fundamentare a deciziilor, nu ca exercitiu formal. Riscurile sunt identificate,
evaluate si monitorizate sistematic, fiind corelate cu indicatorii de performantd operationall,
financiari si comerciali. Astfel, abaterea indicatorilor de la tintele asumate functioneaza ca
mecanism de avertizare timpurie §si permite interventia rapida inainte ca riscurile sid se

materializeze sub forma unor disfunctionalitati sau pierderi financiare.

Monitorizarea Implementarii Planului de Administrare
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Consiliul de Administratie monitorizeaza implementarea Planului de administrare si modul
de indeplinire a obiectivelor stabilite prin Planul de administrare, informéand autoritatea publicd
tutelara cu privire la stadiul realizarii obiectivelor.

RAPORTARI :

Situatiile financiare ale Regiei vor fi supuse auditului statutar de catre auditorul desemnat
in conditiile legi1.

Raportul anual cu privire la activitatea regiei se elaboreaza de catre consiliul de
administratie nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza
si se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta va cuprinde o prezentare justa a
activitatilor derulate in anul de referinta si a rezultatelor financiare, in concordanti cu legislatia,
standardele, recomandarile si principiile contabile general acceptate, aplicabile.

Intre elementele esentiale care se va regisi in cuprinsul acestuia mentionam:

a) modelul de afacere, inclusiv pozitionarea pe piata a intreprinderii publice, prioritdfi strategice,
rezultate cu privire la acestea, precum si eventuale modificari ale prioritatilor anticipate pentru

anul urmator;

b) managementul riscului, oportunitati s1 provocari, inclusiv o analiza a principalelor riscuri
financiare;

¢) o descriere a riscurilor semnificative si elementele de incertitudine care pot influenta in mod
negativ rezultatele financiare, pozitia pe piata a intreprinderii sau perspectivele viitoare de
dezvoltare a acesteia;

d) aspecte relevante cu privire la remunerarea administratorilor si directorilor intreprinderii
publice;

e) obiective financiare si nefinanciare stabilite pentru intreprinderea publica, politica de
dividende, precum si obiective operationale cu privire la indeplinirea celor dintai;

f) misuri in vederea indeplinirii obiectivelor si asteptarilor incluse in politica publicd de
proprietate a statului;

g) activitati derulate in domeniul asigurarii durabilitatii, obiective propuse si atinse, precum i
impactul acestor activitati asupra obiectivelor strategice stabilite pentru perioada urmatoare;

h) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderi.



Raportarea privind durabilitatea se realizeaza in conformitate cu Directiva (UE)

2022/2.464 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 decembrie 2022 de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 537/2014, a Directivei 2004/109/CE, a Directivei 2006/43/CE si a

Directivel 2013/34/UE in ceea ce priveste raportarea privind durabilitatea de cétre intreprindert,

care contine standarde uniforme obligatorii de raportare privind durabilitatea care sunt obligatorii,

transpusa in legislagia din Romania prin Ordinul ministrului finantelor nr. 85/2024 pentru

reglementarea aspectelor referitoare la raportarea privind durabilitatea, care a modificat Ordinul

ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind

situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si

completdrile ulterioare, precum s1 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2.844/2016 pentru

aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare

Financiara, cu modificarile si completarile ulterioare.
Promovarea strategica si consolidarea imaginii institutionale

In actualul context al globalizarii transportului aerian si al intensificirii competitiei dintre
aeroporturile regionale europene, imaginea institutionald si recunoasterea publicd nu mai
reprezinta simple elemente de prezentare externa, ci devin instrumente-cheie de influentd
strategica, decizie investitionala si loializare a partenerilor.

Regia Autonoma ,,Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, aflata in faza de consolidare
functionala si1 extindere operationald, are nevoie de o identitate clard, coerent comunicata,
profesionist gestionata si recunoscutd atat la nivel national, cat si in retelele internationale de
mobilitate.

Promovarea strategicd si managementul imaginii institutionale trebuie s@ fie tratate cu
acelasi grad de prioritate ca dezvoltarea infrastructurii sau extinderea rutelor, pentru ca
influenteaza in mod direct decizia companiilor aeriene de a opera, gradul de incredere al cetatenilor
s1 atractivitatea investitionala n zona.

In perioada 2025-2029, Consiliul de Administratie isi propune si fundamenteze si si
implementeze o directie coerentd in domeniul marketingului aeroportuar si al comunicarii publice,
in deplina corelare cu profilul regiunii, cu asteptarile pietei si cu reperele stabilite de organizatiile

internationale din domeniul aviatiei si turismului.
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Strategia include consolidarea prezentei digitale, participarea la evenimente internationale
de profil, integrarea in retelele de promovare turistica si dezvoltarea unei identititi vizuale proprii,

capabile si diferentieze Aeroportul International Brasov-Ghimbav intr-un mediu concurential

dens.

VIl. COMPONENTA DE MANAGEMENT

DIAGNOZA ORGANIZATIEI LA MOMENTUL PRELU:&RII MANDATULUI
SITUATIA INSTITUTIONALA SI ORGANIZATIONALA:
Aeroportul Brasov—Ghimbav este o entitate noud in reteaua aeroportuard nationald,

operationalizata in anul 2023 si se afla intr-o faza incipientd de dezvoltare institutionala. Structura
de organizare actuala asigurd functiile de baza pentru desfasurarea operatiunilor in conditii de
siguranta si conformitate, insa analiza interna indica necesitatea consolidarii capacititii in zone-
cheie. In momentul preluarii mandatului meu, procesele s1 structurile organizationale sunt in curs
de maturizare, existaind nevoie de competente sporite in departamente precum cel comercial,
analiza financiard s1 managementul operational.

Politicile de recrutare, formare si retentie a personalului sunt influentate, in perioada
actuala, de cadrul legislativ aplicabil sectorului public.

In prima etapa a mandatului (2025-2026), ocuparea posturilor vacante, precum si cresterea
numerica a personalului poate fi realizatd doar cu respectarea strictd a restrangerilor impuse de
OUG nr. 89/2025,

Astfel, managementul este orientat catre utilizarea eficientd a resurselor umane existente,
optimizarea fluxurilor de lucru, clarificarea responsabilitatilor si consolidarea capacitatii interne
de coordonare s1 control.

De asemenea, in actualul context legislativ, se impune a se uza de toate parghiile legale cu
privire la asigurarea resursel umane necesare desfasurarii 1 dezvoltarii activitdtil regier prin
colaborarea cu autoritatea publicd tutelard pentru initierea unor Memorandumuri care sé faciliteze

regiei acoperirea structurii de personal, aceasta urmand sa fie adaptatd gradual la cresterea

traficului si la extinderea programului operational.
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SITUATIA OPERATIONALA:
La momentul preludrii mandatului de Director General (final de 2025), Aeroportul

International Brasov—Ghimbayv se afla intr-o etapa de consolidare operationala, caracterizati de un
nivel inca redus, dar in crestere al zborurilor regulate si neregulate (charter). Reteaua de rute
comerciale este in extindere treptata, avand in prezent un singur operator aerian de zboruri regulate
(Wizz Air) s1 mai multe destinatii internationale recent inaugurate. Pe parcursul anului 2025 s-au
introdus rute noi (Napoli, Nurnberg, Memmingen, Milano, Roma, Varsovia), concomitent cu
cresterea frecventelor pe rutele existente precum Budapesta, Dortmund si Londra.

Aceste evolutii demonstreaza interesul comercial in crestere pentru zona deservitid de
aeroport, dar evidentiazd totodatd necesitatea unei gestionari riguroase a capacititii operationale,
astfel incat dezvoltarea traficului sd se realizeze in conditii de siguranta, eficienta si predictibilitate
financiara.

Infrastructura aeroportuara este noua, moderna, conform standardelor europene, oferind o
baza solidd pentru operatiuni. In sensul prezentului document, infrastructura aeroportuara include
pista si caile de rulare, platformele de stationare aeronave, terminalul de pasageri, turnul de control
(remote tower), sistemele de siguranta si securitate, precum si infrastructura tehnica, energetica si
IT aferenta.

Desi infrastructura aeroportuara este dimensionata pentru un volum anual de peste 1 milion
de pasageri, aceasta valoare reprezinta capacitatea tehnicd maxima a terminalului, nu un obiectiv
imediat de operare.

Nivelul actual al traficului indica existenta unui potential real de crestere, insa dezvoltarea
trebuie realizatd intr-un ritm corelat cu capacitatea operationala efectiva si cu sustenabilitatea
financiara.

Cu aproximativ 79.000 pasageri inregistrati in 2023 (primul an de operare comerciala
partial) si o crestere substantiala la 228.000 pasageri in 2024, traficul in anul 2025 este de 337.000
de pasageri. Aceasta tendinta ascendenta confirma existenta unei cereri reale de transport aerian
in zona deservitd de aeroport, dar indicd totodatd ca ne aflam incad intr-o fazd de dezvoltare
incipientd, in care cresterea trebuie gestionatd controlat, corelat cu capacitatea operationala si
financiara disponibila. In acest context, prioritatea mea manageriala este maturizarea operationala,

aeroportuare generate de cresterea numarului de zboruri. Imi propun consolidarea increderii
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operatorilor aerieni i a pasagerilor prin oferirea unor servicii sigure si fiabile, crescand gradul de
ocupare pe rutele existente inainte de a adauga destinatii noi. Orice extindere suplimentard a
numarului de zboruri va fi fundamentata pe date reale si pe analize riguroase si va tine cont de
capacitatea infrastructurii si de impactul financiar asupra aeroportului.

Extinderea numarului de destinatii a Aeroportului International Brasov—Ghimbayv trebuie
realizatd intr-o manierd prudentd s1 fundamentata, exclusiv pe baza datelor reale de trafic si a
analizelor obiective privind cererea de transport aerian. Deciziile de dezvoltare vor urmari
consolidarea rutelor existente, evitand extinderile premature sau necorelate cu performanta
operationald si1 financiara a aeroportului.

In acest sens, studiul de piatd realizat in anul 2025 de Universitatea Transilvania din
Brasov, pe un esantion de peste 11.200 de respondenti din judetele Brasov, Covasna s1 Harghita,
ofera o baza solida de fundamentare. Datele indica o mobilitate internationala ridicata, peste 77%
dintre respondenti declarand ca au efectuat city-break-uri cu avionul in ultimii ani, iar 83% au
calatorit in vacante externe, principalele destinatii fiind Italia, Spania, Germania s1 Grecia.

Totodata, intentiile de célatorie pentru anul 2025 confirma continuitatea cererii, cu
aproximativ 70% dintre respondenti care declara ca planuiesc city-break-uri externe si1 peste 64%
care intentioneaza sd calatoreasca in vacanta cu avionul. Roma, Barcelona si Paris se regasesc
constant atat in topul destinatiilor anterioare, cat si al celor planificate, ceea ce indica o cerere
stabila pentru rute consacrate.

Introducerea de noi rute va avea in vedere, in mod obligatoriu, performanta rutelor
existente, capacitatea infrastructurii aeroportuare si resursele operationale disponibile, precum si
impactul financiar asociat fiecarei rute.

Deciziile de extindere vor urmari asigurarea unor frecvente sustenabile si evitarea
presiunilor bugetare suplimentare asupra aeroportului, astfel incat cresterea traficului sé fie una
predictibila si controlata.

Dezvoltarea Aeroportului International Brasov—Ghimbav este abordata etapizat, in functie
de nivelul de maturizare operationala si de evolutia cererii de trafic.

Mandatul este structurat in trei etape succesive:

—2025-2026: consolidare operationala si institutionala, cu accent pe stabilizarea rutelor existente,
profesionalizarea resurselor umane si implementarea mecanismelor interne de control;

— 2026-2027: crestere controlata, prin cresterea frecventelor si introducerea selectiva de rute noi;
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— 2028-2029: maturizare si1 diversificare, prin dezvoltarea activitdtilor cargo si non-

aeronautice,mentenanta.

Aceastd abordare asigura transformarea aeroportului intr-o infrastructura functionala,

predictibila si credibila din punct de vedere operational si comercial.

DESTINATIE | STATUT DATA INCEPERII OPERARII / FRECVENTA
RUTA APLICARII FRECVENTEI SAPTAMANALA

Budapesta (BUD) | Ruti existentd | Ruta operationala anterior anului 2025 4 zboruri / saptimana
Dortmund (DTM) | Ruti existentd | Rutd operationala anterior anului 2025 4 zboruri / saptamana
Londra (LTN) Ruti existenta | Ruta operationala anterior anului 2025 6 zboruri / saptamana
Napoli (NAP) Ruta noua 30 septembrie 2025 3 zboruri / saptamana
(marti, joi, simbata)

Niirnberg (NUE) Ruta noua 13 octombrie 2025 3 zboruri / saptamana
(luni, miercuri, vineri)

Memmingen (FMM) Ruta noud 26 octombrie 2025 2 zboruri / saptamana (joi,
duminicd)

Roma (FCO) Ruta noua 28 ianuarie 2026 3 zboruri / sdptdmana
(luni, miercuri, vineri)

Katowice Ruta noud 31 martie 2026 3 zboruri / saptimana
(KTW) (marti, joi, sambdta)
Varsovia (WAW) Ruta noud 9 1unie 2026 2 zboruri / saptdmana
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EVOLUTIA TRAFICULUI DE PASAGERI iN PERIOADA 2023-2025
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Graficul de mai sus evidentiaza evolutia traficului de pasageri inregistrat la Aeroportul

International Brasov-Ghimbav in perioada 2023-2025, de la momentul inceperii operatiunilor

comerciale s1 pana la finalul anului 2025.

In anul 2023, primul an de operare, aeroportul a inregistrat un numar de 79.011 de pasageri,

nivel corespunzitor unei etape de lansare, cu un numar limitat de rute si frecvente. In anul 2024,

traficul a crescut semnificativ, ajungdnd la aproximativ 228 000 de pasageri, ca urmare a

consolidarii rutelor existente si a cresterii gradului de utilizare a infrastructurii.

Pentru anul 2025, traficul de pasageri a atins un numar estimat de 337.000 de pasageri,

evolutie determinatd de introducerea de noi rute si de cresterea frecventelor pe destinatiile deja

operate.

SITUATIA FINANCIARA

‘i 2023  [2024  [2025
Venituri totale, din care: 13.555.000 30.297.051 | 31.550.007
Venituri proprii din activitati aeronautice | 1.244.000 4.044.187 6.573.225
Venituri proprii din activitati non-
aeronautice 808.000 1.809.464 2.034.472
Subventii pentru acoperirea cheltuielilor
din exploatare 11.503.000 24.443.400 | 22.942.310
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Din punct de vedere financiar, aeroportul opereaza in prezent sub un regim de sprijin public
aprobat (ajutor de stat), intrucat veniturile proprii obtinute din activitatea curentd nu acopera
integral cheltuielile de exploatare. Aceasta situatie de nesustenabilitate financiara temporara este
caracteristicd primilor ani de functionare a1 unui aeroport regional nou si a fost anticipata de
autoritatea tutelara.

Cadrul financiar de functionare este ferm reglementat prin documentatia de prenotificare a
ajutorului de stat, care stabileste limitele si conditionalitatile sprijinului public, precum si
traiectoria de reducere progresiva a dependentei de acest sprijin. Aceste constrangeri financiare
definesc spatiul de manevra al deciziilor manageriale: orice plan bugetar sau investitional trebuie
sa respecte plafonul de finantare publica permis si sd vizeze scaderea treptatd a subventiilor de
operare. In consecintd, in gestionarea finantelor regiei trebuie pus accent pe echilibru intre
cheltuieli s1 venituri, tindnd cont de capacitatea reald de generare de venit pe masura cresterii
traficului.

Este important sa se puna accent pe controlul strict al costurilor operationale recurente,
prioritizarea cheltuielilor esentiale pentru siguranta si continuitate, precum si pe evitarea angajarii
unor obligatii financiare care ar depési capacitatea de sustinere a aeroportului pe termen mediu.
Cresterea veniturilor este abordata gradual — prin consolidarea rutelor existente (care aduce
automat mai multi pasageri), dezvoltarea veniturilor non-aeronautice (inchirieri spatii comerciale,
parcare, publicitate etc.) si optimizarea relatiilor comerciale — totul cu respectarea strictd a regulilor

privind ajutorul de stat si a cerintelor de conformitate aplicabile.

PROBLEME SI RISCURI IDENTIFICATE
Analiza diagnozei initiale a scos la iveala o serie de probleme si riscuri majore, care trebuie

gestionate atent in perioada urmatoare.

Unul dintre principalele riscuri identificate este cauzat de potentiale dificultati in
asigurarea subventiilor de la CJ Brasov in contextul economic si legislativ actual. Volumul
de trafic actual este sub pragul de autofinantare, ceea ce conduce la o dependentd temporara de
sprijinul financiar public (subventii de exploatare) pentru acoperirea costurilor operationale.
Aceasta dependenta, desi asteptata in faza de lansare, reprezinta o vulnerabilitate ce trebuie redusa

treptat pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung.
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Un al doilea risc identificat il reprezintd nerealizarea la termen a extinderii platformei
de imbarcare cu S locuri de parcare aeronave, investitie esentiala pentru cresterea capacititii
operationale a aeroportului. Orice decalaj in implementarea acestui obiectiv poate limita numarul
de aeronave operate simultan, reducerea capacitatii de operare corelativ cu nivelul scazut de
atractivitate a aeroportului pentru operatorii aerieni. Acest lucru poate afecta planurile de extindere
a rutelor s1 frecventelor de zbor.

Un al treilea risc identificat rezida in imposibilitatea asigurarii resursei umane necesare,
in special din perspectiva trecerii la un program de operare de 24 de ore, din cauza limitérilor
legislative actuale. Lipsa personalului suficient sau calificat pentru functiile critice (operatiuni
aeroportuare, securitate, mentenanta, personal tehnic i1 administrativ) poate genera blocaje
operationale, cresterea gradului de oboseald a angajatilor existenti si dificultati in respectarea
cerintelor de siguranta si conformitate aeronautica coroborat cu restrictiile impuse cheltuielilor de
naturd salariald- blocate la nivelul anului 2023.

Alte riscuri identificate:

-procesele interne si structurile organizationale insuficient dezvoltate pot limita eficienta
operationald — se impune profesionalizarea continua a echipei s1 imbunatatirea mecanismelor de
lucru interne;

-mediul extern prezintd riscuri competitive: existd o concurenta regionala semnificativa din
partea altor aeroporturi din apropiere (ex. Sibiu, Targu Mures), care se lupta pentru atragerea
acelorasi companii aeriene §i rute;

-conectivitatea terestra incomplet dezvoltata — infrastructura rutierd si de transport public cétre
aeroport nu este inca la nivelul optim, ceea ce poate limita accesibilitatea aeroportului pentru o
parte din potentialii pasageri,

-volatilitatea cererii de trafic (posibile fluctuatii datorate conditiilor economice sau pandemice),
-cresterea costurilor operationale (energie, combustibil, securitate)

-eventuale schimbari legislative sau constrangeri privind ajutorul de stat, care ar putea afecta
cadrul de operare.

In concluzie, diagnosticul initial evidentiazi o organizatie in dezvoltare, cu potential
considerabil, dar si cu vulnerabilitati notabile. Abordarea manageriald in acest mandat porneste

tocmai de la aceasta realitate duala: va trebui sa consolidam fundatia operationala si financiard a
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aeroportului, in timp ce construim treptat pe oportunitatile de extindere, evitind deciziile

speculative sau hazardate.

Componenta de fatd este croitd in jurul nevoii de prudentd strategica: crestere controlati,

monitorizare atenta si ajustare rapida atunci cand conditiile o cer, pentru a asigura dezvoltarea

sustenabila a Aeroportului International Brasov—Ghimbav.

OBIECTIVELE MANDATULUI DE DIRECTOR GENERAL
RA ”Aeroportul International Brasov-Ghimbav” reprezinta un segment important al economiei

locale s1 un vector important pentru dezvoltarea mediului de afaceri, precum si pentru crearea
locurilor de munca. Astfel, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea regiei are o influentd
extinsd asupra ansamblului economiei locale, prin efectul de multiplicare.

In acest context, necesitatea imbunatatirii guvernantei corporative a regiei are la baza, in
principal, ratiuni economice, astfel incat aplicarea celor mai bune practici $1 standarde
internationale privind guvernanta corporativa contribuie in mod semnificativ la gestionarea
eficientd a activitatii acesteia. Pe acest fond, una dintre prioritafi rezida in consolidarea unor
mecanisme eficiente care sia genereze profitabilitate sustenabild, bazate pe transparenta,
profesionalism §i1 responsabilitate §1 care reflectda deopotriva cele mai avansate standarde
legislative s1 de bund practica a intreprinderilor, respectiv principiile guvernantei corporative a
intreprinderilor de stat, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare
(denumita in continuare OCDE), si directivele Comisiei Europene (denumita in continuare CE)
privind dreptul societatilor comerciale 1 guvernanta corporativa.

Prin raportare la realizarea obiectivelor specificie si_a realizirii indicatorilor de

performantd, trebuie aritat cA RA “Aeroportul International Brasov-Ghimbav”, prin natura

activititii sale, are obligatia de a indeplinii in primul rdnd un serviciu public precum si activitati

comerciale asociate acestuia.

Prezenta UAT Judetul Brasov ca proprietar trebuie vazuta ca avand o motivatie complexa,

mai lared decit cea a unui actionar privat, pornind de la asteptirile cu privire la nevoile pe care

trebuie si le acopere regia si scopul urmadrit, respeciv_maximizarea valorii pentru societate in

ansamblu.
In cazul regiei noastre, care desfasoard si obligatii de interes public, obligatiile vor fi

realizate de o maniera durabila si in cel mai eficient mod posibil, ceea ce presupune directionarea
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resurselor cdtre acele activitdfi care pot conduce la indeplinirea optimd a obiectivelor, cu
respectarea standardelor de calitate si/sau de cost stabilite pentru serviciile publice.

In conformitate cu asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la conducerea executiva
a regiel, astfel cum sunt specificate in cuprinsul Scrisorii de asteptari pentru perioada 2025-2029,
strategia pentru conducerea aeroportului are ca piloni centrali performanta organizationala,
operationald si economicd, cresterea activitatii cu asigurarea echilibrului dintre acestia pentru
respectarea nivelului de sigurantd s1 de securitate cel putin minim acceptate, cu urmarirea
profitabilitatii regiei.

Obiectivul general stabilit de catre Consiliul Judetean este asigurarea conditiilor necesare
pentru desfasurarea unui transport aerian performant si accesibil, la standardele si reglementarile
aplicabile, respectand cerintele de siguranta si securitate, precum si facilitarea transportului modal
catre alte variante de transport mai putin poluante, cu impact economic pozitiv, asigurand protectia
mediului.

Obiectivele specifice de management vizate sunt:

1. Obiective cu privire la politica de dividente/varsaminte din profitul net

2. Obiective privind politica de investitii

3. Obiective privind comunicarea cu autoritatea publica tutelara

4. Obiective privind calitatea si siguranta serviciilor oferite de regie

5. Obiective privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

6. Obiective privind etica, integritatea si guvernanta corporativa

Aceste obiective sunt in conformitate cu asteptarile autoritatii tutelare si le voi dezvolta in

continuare tindnd cont de evolutia pietei, de provocarile si de constrangerile existente si viitoare,

economice §1 sociale.

OBIECTIVE CU PRIVIRE LA POLITICA DE DIVIDENTE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET

Este important de retinut cd AIBG a devenit operational incepand cu data de 15.06.2023
inregistrand o crestere constanta a veniturilor generate din activitatile comerciale, taxe de operare
si inchirieri de spatii. Aceste venituri, obtinute ca urmare a eficientizarii operatiunilor si atragerii

unui numir tot mai mare de pasageri si companii aeriene, permit diminuarea subventilor primite

42



de la autoritatea publicd tutelard culminand cu functionarea regiei exclusiv din venituri proprii
incepand cu 2027,

Rezultat: - diminuarea subventilor de la autoritatea publica tutelara pana la eliminarea totala
a acestora, 1ar odata cu trecerea pe profit, S0 % din acesta sa fie distribuit pe dividende.

Termen: 2027-2028

OBIECTIVE PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Avand in vedere tendinta generala de crestere a traficului de pasageri si necesitatea
extinderii capacitatilor operationale este necesara o corelare a politicii de investitii a regiei pe
termen scurt (perioada actualului mandat) si mediu (pana in 20230). In acest context, supun atentiei
urmatoarele obiective privind investitiile:

a) Realizarea unui Master Plan-ului cu privire la dezvoltarea AIBG

Master Planul aeroportului reprezintd documentul strategic fundamental care stabileste
directiile de dezvoltare pe termen scurt, mediu $i lung respectiv:

e adaptarea si o dimensionarea corecta a infrastructurii aeroportuare la cresterea prognozata
traficului aerian

o corelarea cu cerintele de sigurantd, protectie si reglementare EASA/ICAO,;

o planificarea etapizata a investitiilor;

o respectarea prevederilor legislative privind planurile de dezvoltare aeroportuara.
Rezultat : Un document programatic pe termen mediu si lung pentru dezvoltarea AIBG.

Termen: - 12 luni de la semnarea contractului ( contract semnat dec. 2025)

b) Extindere platforma parcare aeronave

Extinderea platformei de imbarcare/debarcare/stationare cu 5 locuri de parcare aeronave si
realizare cale de degajare rapida, va asigura realizarea de pozitii noi de
imbarcare/debarcare/stationare si realizare cale de degajare rapida pentru a putea deservi un
trafic aerian diversificat, pentru a sustine cresterea numarulur de miscari pe aeroport si a
numarului de aeronave, dar si pentru a raspunde solicitarilor companiilor ariene de a-si baza

aeronavele pe Aeroportul International Brasov Ghimbav.
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Avand in vedere obiectivele de dezvoltare si consolidare a activitatii aeroportului, cresterea

numarului de pasageri reprezinta un factor esential pentru asigurarea sustenabilititii economice
s1 a functiondrii eficiente a infrastructurii aeroportuare.
Majorarea traficului de pasageri contribuie direct la cresterea veniturilor proprii, la
diversificarea serviciilor aeroportuare si la imbunatétirea gradului de utilizare a capacitatilor
existente, facilitind totodata atragerea de noi operatori aerieni si deschiderea de rute
suplimentare.

In acelasi timp, dezvoltarea traficului de pasageri are un impact pozitiv asupra economiei
locale si regionale, prin stimularea mobilitatii, a turismului si a mediului de afaceri,
consolidand rolul aeroportului ca infrastructura strategica de interes public.

In acest context, se impune sustinerea s1 implementarea unor masuri orientate catre
cresterea numarului de pasageri, ca premisa necesara pentru dezvoltarea durabild a activittii
aeroportuare si pentru indeplinirea obiectivelor strategice asumate.

In aceastd etapd a mandatului meu, consolidarea destinatiilor existente este prioritara.
Extinderea portofoliului de zboruri se va face doar in baza unor dovezi clare de cerere, asa cum
reiese si din studiul Universitatii Transilvania. Accentul va fi pus pe cresterea gradului de
ocupare, pe optimizarea orarelor in colaborare cu operatorii aerieni i pe intarirea capacitatii
operationale interne (inclusiv pregatirea pentru H24 incepand cu 2026).

Rezultat 1: - cresterea numarului de pasageri cu 200.000/an

Termen 1: - anual

Rezultat 2: - Extinderea platformei de imbarcare/debarcare/stationare cu 5 locuri (4 de

categorie C si un loc categ. E).

Termen 2: - 12 luni de la semnarea contractului de proiectare si executie, conform SF

¢) Extindere Terminal Pasageri

Avand in vedere cresterea numarului de pasageri asumata prin Componenta de management
si prin indicatorii de performantd consider oportun si necesar inceperea demersurilor pentru

extinderea capacititii terminalului de procesare a pasagerilor.
Extinderea terminalului de pasageri este justificatd de necesitatea adaptarii infrastructurii

existente la evolutia prognozata a traficului aerian si la cerintele operationale asociate cresterii
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numarului de pasageri. Terminalul actual a fost proiectat pentru un anumit nivel de trafic, iar
atingerea sau depdsirea acestuia poate genera aglomerari, timpi de procesare crescuti si
diminuarea calitatii serviciilor oferite pasagerilor.
In contextul dezvoltirii activitatii operationale, extinderea terminalului este esentiala
pentru:
o asigurarea unui flux eficient si sigur al pasagerilor in zonele de check-in, control de
securitate, imbarcare s1 sosiri;
» cresterea capacitatii de procesare in orele de varf, fara afectarea standardelor de siguranta
sl securitate;
o Imbunatitirea experientei pasagerilor i a imaginii aeroportului, ca element determinant in
decizia companiilor aeriene de a deschide noi rute sau de a-si creste frecventele de operare.
Prin extinderea terminalului, aeroportul isi consolideaza rolul de infrastructura strategica
regionala si creeazd premisele necesare pentru o crestere sustenabila a traficului de pasageri
si a veniturilor proprii.
Rezultat : Finalizare Studiu de fezabilitate

Termen: 2027

d) Exitinderea Parcare auto

Extinderea parcarii auto reprezinta un obiectiv necesar pentru sustinerea dezvoltarii activitatii
operationale a Aeroportului International Brasov—Ghimbav, in conditiile cresterii prognozate a
traficului de pasageri, a diversificaru tipurilor de utilizatori ai infrastructurii aeroportuare $i a
extinderii programului de operare.

Capacitatea actuala a parcarii auto este dimensionata pentru un anumit volum de trafic, iar
atingerea sau depasirea acestuia poate conduce la aglomerari, dificultati de acces, utilizarea
necontrolatd a zonelor adiacente si nemultumirea pasagerilor si a altor utilizatori (insotitori,
angajati, operatori economici). In acest context, extinderea parcirii auto este esentiald pentru
asigurarea unui flux rutier ordonat $1 sigur in zona aeroportuara.

Obiectivul este fundamentat pe urmatoarele considerente:
» imbunatatirea accesibilitatii aeroportului pentru pasageri, personal si partenert;

» reducerea riscului de congestionare a infrastructurii rutiere din perimetrul aeroportulut;
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» cresterea gradului de confort si predictibilitate pentru utilizatori, ca element de calitate a
serviciilor oferite;

» crearea unor premise suplimentare pentru generarea de venituri proprii din activititi non-
aeronautice.

Extinderea parcérii auto contribuie, de asemenea, la sustinerea dezvoltarii economice a

aeroportului, prin valorificarea eficienta a terenurilor disponibile si prin diversificarea

surselor de venit, fard a afecta cerintele de sigurantd si securitate specifice mediului
aeroportuar.

In concluzie, acest obiectiv este direct corelat cu strategia de dezvoltare operationald a
aeroportului §1 reprezinta o investitie complementara celorlalte proiecte de infrastructura, avand
un impact pozitiv asupra functiondrii generale, a imaginii institutiei si a satisfactiei utilizatorilor.

Rezultat : Finalizare Studiu de fezabilitate

Termen: 2027

e) Construire parc foto voltaic

Necesitatile/nevoile Aeroportului International Brasov Ghimbav R.A. cu privire la
construirea Parcului fotovoltaic cu sistem de stocare pentru autoconsum, sunt urmatoarele:

. Reducerea cheltuielilor cu energia electrica si termica la nivel AIBG.

. Folosirea rationala a resurselor naturale 1 a economiilor traditionale folosite in

prezent pentru producerea electricititii — carbunele, gazul natural — resurse rare, in

conformitate cu Strategia Romaniei specificatd in Legea 220/2008 actualizata in 2022.

. Protectia mediului s1 reducerea poludrii (reducerea emisiilor de CO2) datorita

folosirii productiel de electricitate regenerabila.

Rezultat: - Diminuarea costurilor de operare asigurand nevoia de electricitate din surse

alternative.
- Alinierea la strategia nationala pentru folosirea energiilor regenerabile.
Termen: - estimare semnare contract de finantare -iunie 2026 - dupa publicarea Ghidului
solicitantului de accesare a finantarii din Fondul pentru modernizare 2026) dupa care se

initiazi procedura de achizitie pentru executie ( executie estimata la 12 Iuni de la semnarea

contractului)
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f) Demersuri pentru dezvoltarea terminalului cargo si a facilitiatilor de mentenanti a

aeronavelor

Avand in vedere interesul manifetat de catre potentiali investitori si tinand cont cd aceste
activitati vor diversifica cresterea veniturilor aeroportului (venituri prin activitate operationala),
devine o prioritate realizarea in cadul aeroportului a infrastructurii necesare desfasuririi
activitatilor de Cargo, precum si a activititilor de mentenenantd aeronave. Consiliul de
Administratie va da tot sprijinul Autoritatii Tutelare pentru realizarea acestor proiecte functie de

deciziile luate de catre Autoritatea Tutelarad in acest sens.

g) Demersuri pentru imbunititirea tehnologiei si a _procedurilor ILS de la nivelul

actual la CAT 111

Modernizarea sistemului de aterizare instrumentala (ILS) pana la nivelul CAT III este o

conditie esentiald pentru cresterea fiabilitatii operationale a aeroportului, in special in conditii
meteorologice nefavorabile. Limitarile actuale ale sistemului pot conduce la intarzieri, devieri sau
anulari de zboruri, cu impact direct asupra pasagerilor, operatorilor aerieni si veniturilor
aeroportului.

Motivarea acestui obiectiv are la bazd urmatoarele elemente:

e cresterea gradului de operabilitate a aeroportului in conditi de vizibilitate redusa;

e reducerea riscului de intreruperi ale activitatii operationale si a pierderilor economice

asociate;
« alinierea infrastructurii tehnice la standarde avansate de siguranta si performanta;
e cresterea atractivitatii aeroportului pentru companiile aeriene, in special pentru cele care
opereaza aeronave moderne si solicitd un nivel ridicat de predictibilitate operationala.
Implementarea ILS CAT Il sustine obiectivul general de dezvoltare a activitatii

operationale, asigurand continuitatea si regularitatea operatiunilor aeriene si consolidand pozitia
aeroportului ca infrastructura sigura, moderna 1 competitiva.

In acest sens se vor face demersuri caitre ROMATSA pentru a efectua un studiu cu privire

la evaluarea conditiilor pentru asigurarea ILS CAT III.
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h) Achizitii de utilaje si echipamente pentru imbunitatirea capacititii operationale

In urma analizei detaliate din perioada 2023-2025, cu privire la problemele intampinate in
desfasurarea in bune conditii a activitatii operationale s1 in contextul cresterii acestei activitati,
mai ales in perioada de iarna, se impune achizitia de echipamente si utilaje specifice.

Rezultat: Lista s1 specificatiile acestor utilaje vor fi prezentate CA in vederea aprobarii conform
BVC.
Termen: 2026

OBIECTIVE PRIVIND COMUNICAREA CU AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA SI
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 comunicarea dintre directorul regiei
autonome si autoritatea publica tutelara trebuie s se realizeze cu respectarea principiilor de
transparenta, profesionalism si separare clara a atributiilor. Directorul regiei autonome are
responsabilitatea conducerii executive s1 operationale a activitatii, in limitele mandatului acordat,
in timp ce autoritatea publica tutelard exercita atributii de supraveghere, monitorizare si evaluare,
fara a interveni in managementul curent al regiei. In acest context, comunicarea se realizeazi
preponderent in mod institutional si formal, prin informari, rapoarte si note scrise, care sa reflecte
situatia economica, financiara si operationala a regiei, precum si gradul de realizare a indicatorilor
de performanta stabiliti prin contractul de mandat. Comunicarea trebuie sa fie clara, fundamentata
sl transmisd in termene rezonabile, astfel incat sd permitd exercitarea atributiilor legale ale
autorititii tutelare. Totodatd, se impune respectarea circuitului decizional stabilit de cadrul de
guvernanti corporativd, comunicarea catre autoritatea publica tutelara fiind realizatd, de regula,
prin intermediul Consiliului de Administratie, cu exceptia situatiilor expres prevazute de lege sau
a celor cu caracter exceptional. In situatii de risc major, disfunctionalititi semnificative sau
evenimente care pot afecta interesul public ori functionarea regiei, directorul are obligatia de a
informa de indatd autoritatea publicd tutelard, intr-o maniera documentata, fard a depasi insa
limitele competentelor sale legale.

Rezultat: Nr. raportari conform prevederilor legale

Termen: Periodic, in conformitate cu cerintele lgale
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OBIECTIVE PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE
REGIE
R.A. AIBG asigurd implementarea $i monitorizarea cerintelor de sigurantd operationala, in
conformitate cu cadrul legislativ aplicabil in domeniul aviatiei civile, cu cerintele Autoritatii
Aeronautice Civile Romane s1 cu obiectivele strategice stabilite prin planul de administrare.
Activitatea operationala este orientatd cdtre prevenirea accidentelor si incidentelor grave,
mentinerea conditiilor de certificare si reducerea riscurilor asociate activitatilor aeroportuare, in
conditiile dezvoltarii traficului aerian si ale cresterii complexititii operationale.
A. Obiective asumate de siguranta operationala
Aceste obiective sunt stabilite in concordantd cu nivelul de performantd a sigurantei
acceptat la nivel national si european si reflectd misiunea fundamentald a Regiei de a asigura
desfasurarea operatiunilor aeroportuare in conditii de siguranta.
La momentul actual, se asumd urmatoarele obiective de sigurantd operationala,
cuantificate, care constituie reperele principale de evaluare a performantei in domeniu:

e Mentinerea unui numar de accidente egal cu zero, raportat la 1.000.000 de miscari de

aeronave,
e Mentinerea unui numar de incidente grave egal cu zero, raportat la 100.000 de miscari de

aeronave,
e Limitarea numarului de incidente, 1a un nivel de maximum 4 incidente la 10.000 de miscari

de aeronave.
Termen: Permanent

B. Obiective privind dezvoltarea RU si a culturii organizationale

Factorul uman este determinant pentru succesul oricdrui aeroport, iar in cazul RA
Aeroportul International Brasov-Ghimbav reprezintd atat un element-cheie al performantei
operationale, cat si 0 zona care necesitd o atentie sporitd, avand in vedere constrangerile de
personal identificate si cerintele stricte impuse de reglementarile aeronautice europene aplicabile
operatorilor de aerodrom.

Obiectivul strategic in domeniul resurselor umane vizeazd construirea unei echipe
profesioniste, motivate si stabile, precum si dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
performantd, sigurantd, conformitate si servicii de calitate, in deplind concordantd cu cerintele

Regulamentului (UE) nr. 139/2014 privind cerintele si procedurile administrative referitoare la

aerodromuri.
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In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 139/2014, operatorul de aerodrom
are obligatia de a asigura cd personalul implicat in activitatile operationale si de siguranta:
e este suficient numeric pentru a indeplini atributiile aferente nivelului de trafic si
programului de operare;
e este competent, calificat si instruit corespunzdtor pentru sarcinile atribuite;
e isi mentine competentele prin instruire initiald si recurentd;
e intelege si aplica procedurile din Manualul de Aerodrom si din Sistemul de

Management al Sigurantei (SMS).

In acest context, imi propun implementarea si consolidarea unui program coerent de
formare profesionald continua, care sa acopere atat instruirile obligatorii impuse de reglementarile
de sigurantd aeronauticd (inclusiv instruiri privind siguranta pe platforma, managementul
situatiilor de urgentd, factori umani si cultura de sigurantd), cat si dezvoltarea de competente
suplimentare necesare evolutiei organizatiei, precum abilitati comerciale, competente digitale si
utilizarea noilor tehnologii in activitatea curenta.

La nivelul aeroportului existd deja un plan de formare profesionald, care acopera instruirile
obligatorii prevazute de legislatia aeronautica in vigoare.

In cadrul mandatului meu, acest plan va fi consolidat si extins, astfel incat si devind un
instrument strategic de dezvoltare a resursei umane, corelat atét cu cerintele Regulamentului (UE)
nr. 139/2014, cat si cu obiectivele de dezvoltare operationala si comerciala ale aeroportului.

Programul de formare va include, in mod structurat:

e instruiri initiale si recurente pentru personalul cu atributii in domeniul sigurantei
aerodromului;

e instruiri specifice fiecdrei functii, in functie de responsabilitatile operationale;

o instruiri privind utilizarea sistemelor informatice si a noilor tehnologii (ex. ERP);

e dezvoltarea competentelor comerciale si de relationare cu clientii si partenerii.

De asemenea, vor fi instituite mecanisme de evaluare a performantei individuale, corelate
cu nivelul de competentd, respectarea procedurilor, implicarea in activitatea organizatiei $i

contributia la mentinerea unui nivel ridicat de sigurantd operationala.
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La nivelul regier existd un regulament de evaluare a performantelor individuale; acesta va
fi analizat si adaptat, astfel incat rezultatele evaluarii s poata fi utilizate si ca instrument de
motivare $i recompensare a performantei, in limitele legale aplicabile unei regii publice.

In prezent, existd un Memorandum aprobat privind cresterea numérului de personal, ca
urmare a dezvoltari activitatiit RA Aeroportul International Brasov-Ghimbav.

Avand in vedere cerintele de personal impuse de reglementarile aeronautice aplicabile
operatorilor de aerodrom, precum $i necesitatea asigurarii continuitatii operationale in conditiile
extinderii programului de operare, in plenul Consiliului Judetean Brasov a fost aprobata
Hotararea CJ Brasov nr. 430 din 17.12.2025, privind suplimentarea organigramei RA
Aeroportul International Brasov-Ghimbav cu 17 posturi.

Aceastd masura are la bazi adresa nr. MDLPA - 124.409 / Nr. DPFBL-2.447 /
27.10.2025, emisa de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, prin care
Autoritatea Publica Tutelara — Consiliul Judetean Brasov — a fost instiintata cu privire la aprobarea
cresterii numarului de personal cu 17 posturi si a cheltuielilor de natura salariala aferente, in
cuantum de 267.578 lei, pentru perioada ramasa din anul 2025.

Totodata, Memorandumul privind aprobarea cresterii numarului de personal fata de nivelul
realizat in anul 2024 si a cheltuielilor salariale aferente a fost aprobat in sedinta Guvernului
Romaniei din data de 23.10.2025, constituind un element esential pentru mentinerea conformitatii
cu cerintele de autorizare si functionare prevazute de Regulamentul (UE) nr. 139/2014, indiferent
de intensitatea traficului aerian.

In acest context, prin raportare la prevederile OUG nr. 89/2025, posturile vacante existente
la finele anului 2025 pot fi ocupate in cursul anului 2026, cu conditia aprobarii de catre Guvern a
unui memorandum, intocmit pe baza unei analize temeinic justificate, initiate de autoritatea
publica tutelara.

De asemenea, in situatia aprobarii ocupdrii posturilor vacante existente la sfarsitul anului
2025, este necesara identificarea si asigurarea resursei financiare corespunzatoare cheltuielilor de
natura salariala aferente.

In vederea asigurarii respectirii prevederilor legale incidente, a fost transmisd catre
Ministerul Finantelor o solicitare oficiald privind emiterea unui punct de vedere referitor la

posibilitatea ocuparii posturilor suplimentare aprobate in anul precedent.
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Implementarea acestei masuri permite operatorului de aerodrom sé asigure resursa umana
necesard desfasurarii activitatilor operationale in conditii de siguranta, continuitate si eficientd, in
deplina concordanta cu prevederile Regulamentelor (UE) nr. 2018/1139 si nr. 139/2014, precum
s1 cu normele interne ale regiei, contribuind direct la indeplinirea obiectivelor strategice asumate.
Succesul acestui obiectiv strategic va fi evaluat prin indicatori precum rata de retentie a
personalului, numarul de ore de instruire per angajat anual, nivelul de competenta demonstrat in
activitatea operationald, gradul de satisfactie al angajatilor si1 absenta disfunctionalitatilor majore
cauzate de erori umane sau lipsa de personal.

Atingerea acestui obiectiv este esentiald pentru sustinerea celorlalte obiective strategice ale
aeroportului, intrucdt o echipd bine pregatitd, suficient dimensionatd si motivatd reprezintd
fundamentul unei dezvoltari sustenabile.

Obiectivele strategice de mai sus sunt interdependente si impreuna deseneaza foaia de
parcurs a mandatului meu. Fiecarui obiectiv i1 corespunde un set de actiuni si indicatori de
performanta, detaliate in capitolele urmatoare, astfel incat progresul sa poatd fi urmarit in mod
structurat s1 corelat direct cu planul strategic asumat.

Abordarea este una realista si etapizata, evitind expansiunea nesustenabila si concentrand
resursele pe directiile cu cel mai mare impact pozitiv, in concordantd cu angajamentele asumate

prin Scrisoarea de Asteptari si Declaratia de Intentie

OBIECTIVE PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL §I REDUCERILE DE
CHELTUIELI

Obiective in legitura cu cheltuielile de capital

In calitate de director al regiei autonome, subliniez necesitatea ca planificarea si realizarea
cheltuielilor de capital sa fie corelate in mod direct s1 riguros cu obiectivele strategice asumate de
regie, in vederea asigurarii unei dezvoltari durabile si eficiente a activitatii.

Unul dintre cele mai importante angajamente ale mandatului meu este atingerea
autosustenabilitatii financiare pana in anul 2027. In prezent, aeroportul opereaza sub pragul de
rentabilitate, cu sprijin public. Strategia vizeaza cresterea veniturilor aeronautice $i non-

aeronautice, precum si reducerea costurilor per pasager.
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Cheltuielile de capital, reprezentind investitii in infrastructurd, echipamente si sisteme
esentiale pentru functionarea si dezvoltarea regiei, trebuie fundamentate pe analize economico-
financiare solide si1 orientate catre cresterea performantei operationale, a calitatii serviciilor si a
gradului de utilizare a capacitatilor existente. Corelarea investititlor cu obiectivele strategice
aprobate contribuie la utilizarea responsabila a resurselor financiare, la evitarea cheltuielilor
nejustificate si1 la asigurarea unui impact real si masurabil asupra rezultatelor regiei, in
conformitate cu principiile guvernantei corporative si cu interesul public pe care regia il
deserveste.

In acest sens, se impune ca deciziile privind angajarea cheltuielilor de capital si fie luate in
baza prioritatilor strategice stabilite, cu respectarea cadrului legal s1 a procedurilor interne, astfel
incat investitiile realizate sa sprijine in mod efectiv atingerea obiectivelor pe termen mediu s1 lung
ale regiei autonome.

Maisuri complementare: revizuirea tarifelor (printr-o politica tarifard adecvatd), atragerea de
parteneriate comerciale, optimizarea contractelor de utilitati, dezvoltarea zonei de retail si parcare.
Rezultat: - respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea si aprobarea
investitiilor publice;
- Respectarea legislatiei privind achizitiile sectoriale
- Respectarea dispozitiilor legale privind pritecsia mediului

Termen: - permanent

OBIECTIVE IN LEGATURA CU REDUCEREA CHELTUIELILOR

Reducerea costurilor este un deziderat al oricarui manager, dar urmarirea reducerilor de costuri

cu orice pret, avand in vedere specificul activitatii aeroportuare care necesitd mentinerea unor
nivele acceptabile de sigurantd si securitate, poate deveni un factor de crestere a riscurilor
activititii operationale. Pentru acest motiv, propun ca masurd mentinerea costurilor la un nivel
optim, tocmai pentru ca sunt luate in calcul toate constrangerile de respectare a regulamentelor si
a legislatiei aplicabile domeniului. De aceea avem responsabilitatea in fata autoritatii de a asigura
resursele financiare si umane pentru mentinerea activitatilor cel putin la standardele minime
acceptate de siguranta si securitate. De exemplu, pentru activitati critice, trebuie sd existe stocuri

de rezervd de combustibil, piese si consumabile rezonabile.

53



Rezultat: - Defalcarea cheltuielilor pe centre de cost. Urmarirea reducerii cheltuielilor
sau mentinerea lor la acelasi nivel in masura in care costurile nu se modifica independent de vointa

noastra

Termen: - permanent

OBIECTIVE PRIVIND ETICA, INTEGRITATEA SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa urmareste sustinerea unor piete transparente si eficiente, in care exista
o delimitare clard a responsabilitatilor dintre organele de supervizare, reglementare si
implementare, cu scopul de aparare a interesului public.

Principiile guvernantei corporative urmiresc respectarea drepturilor stakeholderilor?,
tratamentul egal al actionarilor si transparenta. Pentru respectarea obligatiilor din OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa am in vedere urmatoarele masuri:

o Raportari trimestriale s1 anuale privind activitatea directorului
o Asigurarea transparentei deciziilor si a situatiilor financiare
o Comunicarea eficienta in cadrul Consiliului de Administratie
o Mentinerea bunei colaborari cu autoritatea tutelard

Rezultat: - numar de raportari efectuate conform prevederilor legale

Termen: - periodic conform legii

3. ORGANIZAREA S$1 FURNIZAREA SERVICIILOR AEROPORTUARE

Serviciile aeroportuare reprezintd ansamblul activitatilor care asigurd buna desfasurare a
operatiunilor si satisfactia utilizatorilor (pasageri, companii aeriene).

In calitate de Director General, am responsabilitatea de a ma asigura ci toate serviciile —
fie ele prestate intern sau externalizate — sunt gestionate eficient, la standarde inalte de calitate s1

sigurantd. Acest lucru implicd o administrare atentd a departamentelor interne, o supraveghere

24 . . .. Pt . ey . . . A v
< Stakeholderii sunt toate persoanele, institutiile sau entitatile care au un interes legitim, direct sau indirect, in activitatea,
performanta si modul de guvernant al unei intreprinderi publice (regie autonoma sau societate cu capital de stat). Acestia nu
conduc intreprinderea, dar pot fi afectati de deciziile acesteia sau pot influenta cadrul in care aceasta functioneaza.
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riguroasd a contractelor cu furnizorii externi si o coordonare optima fintre toti actorii ce isi

desfasoara activitatea pe platforma aeroportuara.

SERVICII EXTERNALIZATE
Aeroportul colaboreaza si cu diversi parteneri si furnizori externi care presteazi servicii pe

baza de contract. Un exemplu major este serviciul de handling la sol.

Serviciul de alimentare cu combustibil (refuelling) este realizat de o companie petrolierd
partenerd, care detine instalatiile de stocare necesare si autospecialele de alimentare.

Tot in zona externalizatd intrd si curatenia terminalului si a cladirilor administrative,
asiguratd prin contract cu o firma de curdtenie, precum §i mentenanta specializati a unor
echipamente (ex: benzile transportoare de bagaje, scanerele de securitate) asiguratd de furnizorii

echipamentelor.

RELATIA CU FURNIZORII SI MONITORIZAREA
Pentru toate serviciile externalizate, voi coordona s1 monitoriza un sistem de management

al contractelor. Fiecare contract include clauze de nivel de serviciu ce stabilesc standarde
minimale (ex: pentru firma de curatenie — frecventa curatari toaletelor, timp de interventie la
incidente, etc.; pentru handling — numar suficient de agenti alocati fiecdrui zbor, etc.).

Vo1 monitoriza respectarea acestor standarde prin audituri periodice si feedback direct de
la beneficiari (companii aeriene sau pasageri). De exemplu, pentru handling voi organiza intalniri
lunare cu reprezentantii operatorului aerian s1 a1 agentului de handling unde evaluam performanta:
dacd apar plangeri ale pasagerilor (bagaje deteriorate, intarzieri la debarcare), cerem plan de masuri
corective.

Similar, pentru curatenie, personalul nostru de supraveghere va intocmi rapoarte zilnice
privind starea facilitatilor, iar neconformitatile vor fi comunicate furnizorului pentru remediere
imediata.

In cazul oricaror abateri repetate sau grave de la nivelul de serviciu convenit, contractele
prevad penalitati — pe care nu ezitdm sa le aplicam, deoarece calitatea serviciilor impacteaza direct
imaginea aeroportului.

Un element important este coordonarea integrata: desi serviciile pot fi prestate de entitati

diferite, pasagerul percepe aeroportul ca un tot unitar.
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De aceea, voi urmari functionarea unor mecanisme de cooperare: intalniri operationale
saptamanale/lunare intre sefii de turd din toate entititile (inclusiv agent handling, securitate,
pompieri) pentru a trece in revistd programul zilei si eventualele probleme; simuldri comune de
situatii de urgenta implicand toti partenerii, pentru a ne asigura ca reactioneazi coordonat. Astfel

de masuri creeaza un spirit de echipa extinsa si reduc fragmentarea.

4. MONITORIZARE S1 RAPORTAREA RISCURILOR

In mediul aeroportuar, caracterizat prin complexitate operationald, cerinte stricte de siguranta
si dependenta de factori externi (reglementari, trafic, parteneri comerciali), managementul
riscurilor reprezintd un element esential al conducerii executive. Acesta are rolul de a anticipa
evenimentele care pot afecta atingerea obiectivelor strategice si de a asigura continuitatea si
performanta activitatilor aeroportuare.

Abordarea manageriala propusa integreazd managementul riscurilor in procesul decizional
curent, ca instrument practic de fundamentare a deciziilor, nu ca exercitiu formal. Riscurile sunt
identificate, evaluate si monitorizate sistematic, fiind corelate cu indicatorii de performanti
operationali, financiari si comerciali. Astfel, abaterea indicatorilor de la tintele asumate
functioneaza ca mecanism de avertizare timpurie $i permite interventia rapida inainte ca riscurile
sa se materializeze sub forma unor disfunctionalitati sau pierderi financiare.

Metodologia aplicatd presupune inventarierea riscurilor majore intr-un Registru de risc,
evaluarea acestora din perspectiva probabilitatii si impactului, clasificarea pe niveluri de severitate
si definirea, pentru fiecare risc semnificativ, a indicatorilor de avertizare, a masurilor preventive i
a masurilor de reactie. Registrul de risc este un document dinamic, revizuit periodic si ori de cate

ori apar modificari relevante in mediul operational, financiar sau legislativ.
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VIII. CONCLUZII
Planul de administrare al R.A. Aeroportul International Brasov-Ghimbav, pentru
perioada 2025-2029 stabileste directiile strategice prin care aceastd infrastructurd-cheie va
deveni un reper functional, economic si social pentru judetul Brasov si Regiunea Centru.
Documentul reflectd angajamentul Consiliului de Administratie si a conducerii
executive a regiei de a transforma aeroportul intr-un pol regional competitiv, eficient si
sustenabil, in deplina concordanta cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice si cu mandatul conferit de autoritatea

publica tutelara, Consiliul Judetean Brasov.

IX. INDICATORII-CHEIE DE PERFORMANTA

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Anexa nr. 2, autoritatea publica
tutelard stabileste si monitorizeazd indicatorii de performantd aplicabili Regiei Autonome
Aeroportul International Brasov—Ghimbav, in vederea evaludrii indeplinirii obiectivelor
asumate prin planul de administrare si prin contractele de mandat ale membrilor organelor de
administrare si conducere.

Indicatorii cheie de perfomantd au fost definiti cu respectarea prevederilor OUG
109/2011, HG nr. 639/2023, Legea 48/2025 si OPAMEPIP nr. 651/2024.

Indicatorii de performanta au fost definiti astfel incat sé reflecte, intr-o maniera echilibrata si
integrata, performanta financiara, operationala, de mediu, sociala si de guvernanta corporativa
a Regiei, in corelare cu misiunea acesteia, cu politica de dezvoltare a infrastructurii

aeroportuare §i cu obiectivele strategice ale autoritatii publice tutelare.

INDICATORI FINANCIARI

Indicatorii financiari vizeaza asigurarea stabilitatii economico-financiare, a capacitatii de

finantare a investitiilor si a utilizarii eficiente a resurselor disponibile. Acestia urmaresc, in

principal:
« consolidarea politicii de investitii, prin mentinerea unui nivel adecvat al cheltuielilor de

capital raportat la activitatea desfasurata;

o asigurarea lichiditatii curente si imediate, necesare deruldrii activitatii in conditii de

continuitate si predictibilitate;
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 eficientizarea operatiunilor, prin imbunadtatirea rotatiei activelor, stocurilor si
creantelor;

o cresterea rentabilitatii, reflectata prin evolutia cifrei de afaceri nete;

o aplicarea unei politici de dividende conforme cu obiectivele de sustenabilitate
financiara si cu nevoile de dezvoltare ale Regiei.

Nivelurile minime de conformitate si valorile orientative stabilite pentru acesti indicatori

reprezintd repere obligatorii in evaluarea performantei administratorilor si a conducerii

executive.

INDICATORII NEFINANCIARI
Indicatori de mediu
Indicatorii de mediu reflecta angajamentul Regiei fatd de dezvoltarea durabila si
reducerea impactului activitatilor aeroportuare asupra mediului inconjurator. Acestia vizeaza,
in principal:
e monitorizarea si reducerea emisiilor de CO: generate de activitatea aeroportuara;
o alinierea la cerintele nationale si europene privind protectia mediului §i tranzitia catre
practici sustenabile.
Acesti indicatori sunt integrati in strategia de dezvoltare a aeroportului si constituie un
element esential in evaluarea responsabilitdtii corporative a Regiei.
INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI
Indicatorii orientati catre clienti urmaresc masurarea calitatii serviciilor aeroportuare si a

gradului de satisfactie al utilizatorilor. Acestia includ:

o nivelul satisfactiei clientilor, ca indicator al calitatii serviciilor furnizate;

e cota de piata, ca expresie a atractivitatii si competitivitdtii Aeroportului International
Brasov—Ghimbav in raport cu alte aeroporturi regionale.

Acesti indicatori sustin obiectivul strategic de crestere a traficului de pasageri si de

consolidare a pozitiei aeroportului in reteaua nationala si regionald de transport aerian.

INDICATORI REFERITORI LA ANGAJATI

Indicatorii aferenti resurselor umane reflectd importanta capitalului uman in functionarea
sigura si eficientd a aeroportului. Acestia urmaresc:

e dimensionarea corespunzatoare a numarului mediu de angajati;

o existenta si functionarea unui sistem de management al sigurantei angajatilor;

e nivelul de instruire profesionald in materie de siguranta;
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e monitorizarea evenimentelor de securitate, accidentelor si imbolnavirilor

profesionale.

Acesti indicatori contribuie la mentinerea unui climat organizational stabil si la cresterea

performantei operationale.

INDICATORI LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Indicatorii de guvernantad corporativa vizeazd consolidarea unui cadru decizional
transparent, responsabil si eficient, prin:

o stabilirea si respectarea politicilor de gestionare a riscurilor;

o aplicarea principiilor de conformitate, etica si control intern.

Acesti indicatori reprezintd un instrument esential pentru evaluarea modului in care Regia

este administrata in raport cu cerintele legale si cu asteptarile autoritatii publice tutelare.

INDICATORI DE EGALITATE DE GEN
Indicatorii privind egalitatea de gen urmaresc asigurarea nediscriminarii si a egalitatii de
sanse, prin monitorizarea diferentelor de remunerare intre femei si barbati, in conformitate cu

legislatia in vigoare si cu bunele practici de guvernanta.

INDICATORI SPECIFICI DOMENIULUI DE ACTIVITATE INDICATORI DE
PERFORMANTA OPERATIONALA SI DE SIGURANTA

Indicatorii de performanta operationala si de siguranta operationald reflectda misiunea
fundamentald a Regiei, respectiv asigurarea desfasurarii activitatilor aeroportuare in conditii
de siguranta, eficientd si continuitate. Acestia includ:

o cresterea controlatd a numarului de pasageri, in raport cu capacitatea operationala a

aeroportulut;

« mentinerea conditiilor de certificare si conformitate cu cerintele Autoritétii Aeronautice

Civile Romane si ale organismelor europene.

Acesti indicatori sunt esentiali pentru evaluarea performantei manageriale si pentru

mentinerea statutului de aeroport certificat si functional.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL RA AIBG
MANDATUL 2025-2029

Pascu Mihai Lucian

Iordache Mihai

Harlab Mihai

Ialomiteanu Liliana

Micu Stefan Daniel
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